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01/ Kurumsal Profilimiz / Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

YONETIM KURULU
BASKANININ MESAJI

YILMAZ YILMAZ

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Koton, 1988 yilinda 25 metrekarelik kicuk bir ma-
gazada baslayan yolculugunda istikrarli ve tutkulu
calisma kultirimuz sayesinde Ulkemizin éncld moda
markasi konumuna ulasti. Global bir marka olarak
2021yilinda, 27 Ulkedeki fiziki madazalarimizla ve on-
line kanal Uzerinden 45 tUlkede musterilerimizle bulu-
suyoruz. Kalbimiz ve aklimizla galisan bir ekibiz. Yillar
icinde edindigimiz tecrtbeler ile 6grenerek gelisme-
ye devam ediyoruz. GlUcumuzl insan odakli yakla-
simimizdan aliyor, agik konusmanin ve etkin dinle-
menin glclne inantyoruz. Cevremize gosterdigimiz
onem dogrultusunda surdurdlebilirligi attigimiz her
adima entegre ediyoruz. Etki gicUmuz ve sektordeki
konumumuzla tlke ekonomisine katkida bulunuyor,
yerel istihdam ve yerel tedarikcilere 6ncelik vererek
yerel ekonomiyi destekliyoruz.

Dunyanin sayili buytk hazir giyim tedarikgilerinden
olan Ulkemizde tum paydaslarimizla glivene daya-
[ iliskiler yurttuyoruz. Dinyada ve Ulkemizde hazir

giyim ve tekstil sektoriinde meydana gelen gelisme-
leri yakindan takip ediyor ve ¢agin dinamik gelisme-
lerine uygun olarak aksiyonlar aliyoruz. Ana faaliyet
alanimiz olan modada énci olma rolimuzin gerek-
lerini yerine getirirken sadece tekstil ve hazir giyim
sektorunun dedil, tim sektorlerin hatta dunyamizin
gelecegdini yakindan ilgilendiren biytk trendleri, fir-
satlari gozlemliyor, sorunlar ve ¢coézUmler Uzerinde
duruyoruz. iklim degisikliginin seller, orman yangin-
lari, sicaklik artisi, kuraklik gibi olumsuz sonuglarini
goruyor; toplumsal cinsiyet esitliginden bolgesel
kalkinmaya kadar daha iyi bir dinya icin pek ¢ok so-
rumluluk alaninda ¢ézUimun pargasi olmamiz gerek-
tigine inaniyoruz.

Bu gercevede, 6nceligimiz hatta var olugsumuzun te-
mel cercevesi olarak goérdigumuz surdurulebilirlik
alaninda surdurulebilir bir moda markasi olma he-
define ulasmak igin galismalarimizi her zamankin-
den daha sistematik ve buttuncul olarak yurutuyoruz.
Dunya ekonomisinin pandemiyle birlikte buyuk bir
kirllma yasadigr 2021 yilinda, Koton olarak 33 yillik
tecrubemizin getirdigi sorumlulugun bilinciyle uzun
yillardir benimsedigimiz strdurulebilirlik anlayigimizi,
“Yasama Saygl” adi altinda tanimlayarak, bu alan-
daki somut hedeflerimizi ortaya koyduk ve strduri-
lebilirlik alanindaki ajandamizi, ilerleme adimlarimizi
kamuoyu ile paylasma s6zUnu verdik. Etki gicumuzu
daha iyi bir dinyanin insasinda kullanma amaciyla
basta calisanlarimiz ve tum paydaslarimizin emek ve
katkilariyla hazirladigimiz, su anda okumakta oldu-
gunuz ilk Surduarulebilirlik Raporumuzu sizlerle pay-
lagsmaktan mutluluk duyuyorum.

Suarduartlebilirlik calismalarimizda cati soylemimiz
olan “Yasama Saygl’ anlayisinda BM tarafindan be-
lirlenen Suarduartlebilir Kalkinma Amaclar’ni (SKA)
is yapis seklimizde bir pusula olarak kabul ediyoruz.
Ayrica BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi’nin (UN Glo-
bal Compact) imzacisi bir sirket olarak surdurulebi-
lirlik ilkelerini basta kurumigcinde sonrasinda toplum-
sal olarak yayginlastirmaya calisiyoruz.

“Yasama SaygI” Uzerine kurdugumuz; “Dinyamiza,
Insana, Topluma ve Isimize Saygr’’yi odagina alan

surdurilebilirlik stratejimiz cergevesinde iklim dedi-
sikligi ile mucadele, dongusel ekonomiye gecis, esit
ve kapsayici bir calisma ortami ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi farkl alanlarda iyilestirici inisiyatifler ali-
yoruz. Raporumuzda bu alanlarda suregelen ve yeni
baslattigimiz projelerimizi, tasarim ve uygulama su-
reglerindeki kilometre taglarini bulacaksiniz.

Ulkemiz 2021 yilinda Paris Anlagmasr’’ni onaylayarak
iklim degisikligi ile micadeleye karsi aldigr aksiyonla-
rin ciddiyetini bir kez daha géstermis oldu. Koton ola-
rak baslattigimiz surdtrulebilir dontsim kapsaminda
karbon ayak izimizi dlizenli olarak dlciyor ve emisyon-
larimizi azaltmakigin calismalarimiza devam ediyoruz.
Koleksiyonlarimizi geri dontsturebilir malzemelerden
olusturuyor ve Sifir Atik yaklasimini benimsiyoruz.
Magazalarimizda ve Merkez Ofisimizde yenilenebilir
enerji kullanimina yoneliyoruz. Koton’da 2040 yilinda
karbon nétr bir sirket olmayi hedefliyoruz.

Koton olarak etik degerlerimiz ile uyumlu bir galis-
ma kulturinU benimsiyor ve basta galisanlarimiz ol-
mak Uzere tum paydaslarimizla olan iliskilerimize bu
dederleri yansitmaya galisiyoruz. Calisanlarimizla
birlikte firsat esitligi ve insan haklarinin goézetildigi,
farklilik ve cesitliliklere kapsayici bir yaklasimin oldu-
du bir calisma ortami yaratiyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligini artirmak amaciyla yuruttagu-
muz projelerimiz alanlarinda ddiller kazanarak ba-
sarilarini kanitliyor.

Urettigimiz surdurulebilir drinlerimiz, koleksiyonla-
rimiz ve baslattigimiz strduarulebilirlik odakli projele-
rimizle icinde bulundugumuz dinyada ve toplumda
tim paydaslarimiz icin deder yaratmaya devam edi-
yoruz.

Koton olarak attigimiz bu adimlarla hem paydaslari-
miz hem de dunyamiz i¢in daha iyisini yapma karar-
hligimizi ortaya koydugumuza inaniyoruz. Surdurd-
lebilirlik yolculugumuzda hedeflerimize ulasmak igin
bilgili, tutkulu, dinamik ve yaratici kurum kultarimuz-
le yenilikler yaratmaya devam edecedimizi ve strdu-
ralebilirlik yolunda attigimiz tim adimlari seffaflikla
paylasma sé6zUmuzU yineliyoruz.

“YASAMA SAYGI” UZERINE
KURDUGUMUZ; “DUNYAMIZA, INSANA,
TOPLUMA VE iSiMIZE SAYGI”?YI
ODAGINA ALAN SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMiZ CERGEVESINDE

IKLIM DEGIiSIKLIGi ILE MUCADELE,
DONGUSEL EKONOMIYE GECIS, ESIT
VE KAPSAYICI BiR CALISMA ORTAMI
VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
GiBi FARKLI ALANLARDA iYILESTIRICI
INISIYATIFLER ALIYORUZ.

®00

2021 KOTON SURDURULEBILIRLIK RAPORU

7




01/ Kurumsal Profilimiz / Yénetim Kurulu Uyesi ve Siirdiirilebilirlik Komitesi Bagkani’nin Mesaji

YONETIM KURULU UYESI VE
SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI BASKANI'NIN MESAUI

i aEN

GULDEN YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Koton Sirdurtlebilirlik Komitesi Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

33 yil 6nce kugUk bir butikten baslayan buyduleyici
yolculugumuza daha fazla Koton severe ulasmak
icin potansiyel gordugumuz ulkelerde buylimeye de-
vam ediyoruz. Sundugumuz tum Urdnlerin her yasa
ve tarza uyum saglayabilecek cesitlilikte olmasi-
ni énemsiyoruz. Bugun geldigimiz basarili noktada
basta calisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimi-
zin emedi, tutkusu var. Trendleri algilayan, muste-
rilerinin beklentilerini karsilama konusunda yetkin,
yetenekli ve sorumluluk sahibi bir marka olmanin gu-
rurunu yaslyoruz.

Koton’da etki alanimiz igerisinde dokundugumuz her
paydas ozelinde deder yaratmayir 6nemsiyoruz ve
surdurdlebilirligi marka olarak varolusumuzun temel
cercevesi olarak kabul ediyoruz. Oncelikle, strdtra-
lebilirligi sirket icinde en Ust seviyede sahiplenerek,
Yonetim Kurulu seviyesinde temsiliyet ve sozculik
sorumlulugu ile sektérumizde fark yaratiyoruz. Glo-
bal diuzeyde surdurilebilirlik hedefleri igin bir reh-

ber niteligi tasiyan Birlesmis Milletler Sarduralebilir
Kalkinma Amaclar’na (SKA) uyumlu olarak “Yasa-
ma Saygi” Manifestomuzu olusturup bu dogrultuda
cevresel, sosyal ve yonetisim seviyesinde yaratmak
istedigimiz dederleri belirledik. Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yoénetisim (CSY) performansimizi seffaf-
likla paylagsmanin surddrulebilirligin éneminin her
gecen gun artigi bir dunyada kaginilmaz ve hayati ol-
duguna inanarak bu ilk raporu sizlerle paylagsmanin
heyecaniicindeyiz. Calismalarimiza yon veren yakla-
simimizla ilgili bazi ana basliklari sizlerle burada pay-
lasmak istiyorum.

“Yasama Saygl” surdurulebilirlik stratejimiz dog-
rultusunda surdurulebilirligi Koton’da daha etkin
yonetmek amaciyla Suardurudlebilirlik  Komitemizi
olusturduk. Liderligini buyuk bir onurla Ustlendigim
Koton Surdurulebilirlik Komitemiz ile sirket iginde
surdurulebilirlik calismalarimizin takibini yapiyor ve
gelecege dair hedeflerimizi belirliyoruz. Strdurtle-
bilirlik alanindaki distinsel ve uygulamaya yonelik
gelismeleri yakindan takip ediyor, ilgili platformlarda
yerimizi aliyoruz. Birlesmis Milletler Kadinin Gug-
lenmesi Prensiplerine (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) Turkiye’de imza atan ilk sirketler
arasinda olmaktan gurur duyuyoruz. 2022 yilinda
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi’ne de
(UNGQC) imzamizi attik. Onumuzdeki dénemde Ko-
mitemiz altinda uygun calisma gruplari olusturarak
surdurtlebilirlik performansimizin ve hedeflerimizin
takibini daha yakindan ve daha odak sekilde gergek-
lestirmeyi hedefliyoruz.

Yayimladigimiz “Yasama Saygl Manifestomuz” ve
ihtiyaglarimiza yonelik belirledigimiz “Dilinyamiza,
insana, Topluma ve isimize Saygi” odak alanlarimiz
ile Koton’da gtiglt bir strdurtlebilirlik stratejisine sa-
hibiz. Olusturdugumuz yol haritamizla strdurulebilir-

likigin somut adimlar atiyoruz.

Koton olarak, “Dlinyamiza Saygiliyiz” odak alani-
mizda, gezegenimizdeki tim canlilarin ve gevremizin
korunmasi noktasinda sorumluluk bilinciyle, dun-
yaya biraktigimiz izlerin etkisini azaltmak icin galis-
malar yuratiyoruz. iklim degisikligi ile micadele ve

emisyonlarin azaltilmasi igin aksiyonlar aliyor, farkl
projeler gerceklestiriyoruz.

“insana Saygiliyiz” odak alanimiz dogrultusunda
insan sagligini, guvenligini ve mutlulugunu éncelik-
lendiriyoruz. Esitlik, gesitlik ve kapsayiciligi is yapis
seklimizin temeline alarak Koton kurum kulttrd ve
dederlerimiz dogrultusunda calisanlarimiza daha
adil ve seffaf bir calisma ortami sunuyoruz. Calisan-
larimizin hayatina gesitli kisisel ve mesleki egitimler-
le deder katmak igin caba harciyoruz.

“Topluma Saygiliy1z” odak alanimiz gercevesinde
yerel is gliclne ve tedarikgilerimize verdigimiz dne-
mi artirarak yerel ekonomiyi giglendirme gayesi ile
inisiyatifler aliyoruz. Uluslararasi inisiyatiflere tye
olarak galismalarimizi topluma kars! seffaf bir sekil-
de yuUruattyoruz, STK’larla is birligi icinde cok cesitli
projelerde yer aliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi
hedefine katki sunan, kadinlarin ekonomik hayatta
aktif olarak katilim goéstermesini saglayan, ilham ve-
ren projeler yuruatlyoruz ve boylelikle bu alanda etki
glcimuzle toplumsal farkindalik yaratiyoruz.

“igimize Saygiliyiz” odak alanimiz cergevesinde sek-
térumuzdeki gelismelere hizla ayak uydurarak daha
genis kitlelere ulasiyoruz. Dijital dinyanin getirdigi
yenilikleri benimsiyor; geleneksel perakendecilikteki
basarimizi dijital uygulamalarimiz araciligiyla da str-
durtyoruz. Bunlari yaparken teknoloji ve Ar-Ge ca-
lismalarimizla sirketimize ve sektdére deder katmayi
hedefliyoruz. Kaliteli ve surdurtlebilir Grunler tasar-
layarak Uretim suUrecindeki saglik ve gtvenlikle ilgili
yonetmeliklere tam uyum gosteriyoruz. Surdurule-
bilir ekonomik buyumemizi saglarken yatirimlarimizi
daha fazla surdurtlebilir kaynaklara ve teknolojilere
yoneltiyoruz ve bu yatirimlarimizi énumuzdeki yillar-

da artiracadimiza s6z veriyoruz.

Markamizin 6zinde modern, kapsayici ve cinsiyet-
siz olmak yer aliyor. Esitlik, gesitlilik ve kapsayiciliga
dnem veriyor, tum is birliklerimizin evrensel etik ilke-
lerle uyumlu bir sekilde yurattlmesi igcin calismalari-
mizi sUrdlrdyoruz. Kadinlarin is ve sosyal hayattaki
konumlarinin gliclenmesi icin Esitiz Projesi, El Eme-

MARKAMIZIN OZUNDE MODERN,
KAPSAYICI VE CINSIYETSIZ OLMAK
YER ALIYOR. ESITLIK, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIGA ONEM VERIYOR, TUM
IS BIRLIKLERIMIZIN EVRENSEL ETIK
ILKELERLE UYUMLU BIiR SEKILDE
YURUTULMESI iCiN CALISMALARIMIZI
SURDURUYORUZ.

gi Projesi, Ev Kadinlari Projesi, Mor Oda Sohbetleri
gibi cesitli projelere ev sahipligi yaparak sirketimizde
ve toplumda pozitif deder olusturuyoruz. Bu dog-
rultuda etki ettigimiz her alanda cinsiyet esitligini
saglamaya ve kadinin giglendiriimesine énem gos-
teriyoruz. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitemizle
birlikte olusturdugumuz Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi dogrultusunda esitsizliklerin ortadan kal-
dinldidi bir isyeri ortami sunuyor, bu yaklagimimizin
tim tedarikgilerimizde ve is ortaklarimizda da yay-
ginlastirilmasiigin galisiyoruz.

Koleksiyonlarimizda dodaya zarari en az olan ham
madde ve teknolojileri kullanmayi tercih ediyoruz.
Urtnlerimizde daha az su ve kimyasal gereksinimi
duyan, topragin daha verimli islenmesiyle Uretilen
“Better Cotton Initiative (BCI)”” pamudu kullaniyo-
ruz. Cevresel surdurulebilirlik ¢alismalarimiz kap-
saminda da Koton’un dederleriyle uyumlu, toplum
tarafindan taninan ve guvenilir ylzlerle birlikte ga-
lismaya dnem veriyoruz. Bu kapsamda, 2021 yilinda
baslatmis oldugumuz Suya Saygl Projemiz kapsa-
minda Dinya Serbest Dalis Rekortmeni Milli Sporcu
ve UNDP Turkiye’nin Sudaki Yasam Savunucusu Sa-
hika Ercimen ile Suya Saygi Koleksiyonunu hayata
gecirdik. Koleksiyonumuzda geri donusturdlmuis
materyaller ve doga dostu uretim teknolojileri kulla-
narak 49 milyon litre su tasarrufu elde ettik.

Bugtne kadar oldugu gibi éntimuzdeki yillarda da
modaya yon veren bir marka olarak musterilerimi-
zin yaninda olmaya, topluma ve cevreye katki sag-
lamaya ve bu sekilde tUm paydaslarimiz icin degder
yaratmaya devam edecegiz. Dinyamizin gidisati ve
toplumsal sorunlar karsisinda ¢oézim igin inisiyatif-
ler alarak; insanlara, cevreye, dodaya, hayvanlara,
tim canlilara ve yasama saygly, iyiligi ve paylasimi
onceliklerimiz arasinda gérme yolunda ilerleyecediz.
Daha iyi bir dinya icin umutla, heyecanla ve coskuy-
la galismaktan vazgegmeyecediz.

Bu yolculukta emedi gecen, basta disiplinli, dinamik
ve azimli Koton ¢alisanlarina ve yalniz olmadigimizi
hissettiren beraber ylurudagimuiz musterilerimize ve
tim paydaslarimiza tesekkurlerimi iletiyorum.
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DR.A. BULENT SABUNCU
CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Koton’da etki alanimiz icerisinde tum paydaslarimiz
icin surdurulebilir deger yaratma bilinciyle ilerliyoruz.
Dianyamizin karsi karsiya kaldidi gevresel, ekonomik
ve toplumsal sorunlarin son yillarda ¢gok ciddi boyut-
larda ilerlediginin farkindayiz. Buyuk iklim, cevre ve
sosyal krizlerinin esiginde olmanin farkindahgiyla;
global oyuncu kimligine de sahip bir marka olarak
¢o6zUmun pargasi olmaz isek bu sorunlarin sonugla-
rinin bizi de olumsuz etkileyebilecedi gercedini kabul
ediyoruz. Koton olarak, yasam alanimiz olan ekosis-
temimiz Gzerindeki bu sorunlari yakindan takip ede-
rek, tecribe ve uzmanligimizla bu tehditlere karsi da-
yanikli is modelleri gelistirip Ulkemize deder katarak
¢6zUmUn parcasl olmanin mumkdn olacadina inani-
yoruz.

Moda perakendeciliginde farkli kesimden pek cok
farkli paydasa temas eden Koton’da operasyonlari-
miz sonucunda 2021 yilinda 4.054.187.716 TL satis
geliri ve yaklasik 74,4 milyon uretim kapasitesine

ulasarak tlkemiz igin énemli bir ekonomik deder ya-
rattik. Buguin markamizin karlligini saglarken gicu-
muzU surdurulebilirlik alaninda yurtttagumuaz calis-
malar aracihidiyla 6grendiklerimizden aliyor ve yeni
gelisim adimlarimizi “Yagsama Saygi” surdurulebilir-
lik stratejimiz cergevesinde, her biri dort alt strateji-
den olusan “Diinyamiza, insana, Topluma ve isimi-
ze Saygl” ana odak alanlarimizdaki strdurulebilirlik
performansimiz ile takip ediyoruz. Strateji ve hedef-
lerimizi Birlesmis Milletler Suardurdlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumlandirmig bulunuyoruz. iler-
leme adimlarimizi ve surdurulebilirlik performansi-
mizi bu yil itk surddrtlebilirlik raporumuz olan “2021
Koton Surdurtlebilirlik Raporu”nda paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasmaktan gurur duyuyoruz.

“Dlinyamiza Saygiliyiz” odak alani calismalarimiz
sonucunda, son dort yilda gerceklestirdigimiz enerji
tasarrufu uygulamalarimiz ile enerji tiketimimizi top-
lamda %31 dustrduk. 2021 yilinda Kapsam 1 emisyon
salimimizi 2020 yilina kiyasla %58 azalttik. Temiz
enerjiye dnem vererek yenilenebilir enerji kaynakla-
rina yonelip Cadde magazalarimizdaki enerji tuketi-
mimizin %54°Unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde ettik. Suya Saygi Projemiz kapsaminda hazirla-
mis oldugumuz Suya Saygl Koleksiyonumuzda geri
doénusturilmis materyaller ve doda dostu dretim
teknolojileri kullanarak 49 milyon litre su tasarrufu
elde ettik. Ayrica surdurulebilir pamuk Uretimini tes-
vik eden “Better Cotton Initiative (BCIl)” girisimine
tye oldugumuz ilk yil olan 2020 yilinda pamuk ige-
ren tum UrUnlerimizin %10’unu BCI standartlarina
uyumlu hale getirdik ve bes sene icinde pamuk ige-
ren drtnlerimizin %50’sini BCI| standartlarina uyum-
lu hale getirmeyi taahhut ettik. Yine ayniyil icerisinde
surddrdlebilir Grinlerimizin, toplam trdnlerimiz igin-
deki payi %16,5’ine ulasti. Sifir Atik ilkemiz ile 2021
yilinda Genel Mudurligimutzde toplam 115.284 kg,
Lojistik Merkezlerimizde ise 773.800 kg atigimiz
geri donustme gonderdik, donglsel ekonomiye kat-
ki saglayan bir sureg yarattik.

“insana Saygillyiz” odak alanimizla, calisanlarimiz-
la sdrekli iletisim halinde kalarak gelistirdigimiz Ko-
ton Start, Koton Connect, Koton Sosyal ve Koton

01/ Kurumsal Profilimiz / CEO’nun Mesaji

Stars olusumlarimiz ile galisanlarimizin memnuniyeti
ve baghhigmi artirmak igin caba harciyoruz. Perfor-
mans yonetimi konusunu Koton Next Uzerinden ele
alarak galisanlarimizin kisisel gelisimleriigin firsatlar
yaratiyoruz. 2021 yilinda bir dnceki yila gore toplam
3 kat fazla olmak Uzere 92.114 kisi*saat egitim sag-
ladik. Kadinlarin is ve sosyal hayattaki konumlarinin
glglenmesi igin inisiyatifler aliyor, sirketimizde ve
toplumda yenilikgi projeler gelistiriyoruz. Turkiye’de
%37, global duzeyde %52 kadin yonetici ve sirket
genelinde %64 kadin caligana sahibiz. Is saghgi ve
glvenligi calismalarimizdan taviz vermiyoruz. Gu-
venli calisma ortami olusturmak adina 2021 yilin-
da 6.675 calisanimiza 60.840 kisi*saat ISG egitimi
sagladik. Belirlemis oldugumuz riskler karsisinda
calisanlarimizla Koton Desk, EBA platformlari Uze-
rinden iletisime gegerek kontrolld bir is ortami olus-
turmaya devam ediyoruz.

“Topluma Saygiliyiz” odak alani galismalarimiz sa-
yesinde, 2016’da baslattigimiz ve etki glicu oldukga
yUksek El Emegi Projemiz ile 2021 yilinin sonuna ka-
dar GAP bolgesinde bulunan CATOM’lardaki 6.094
kadina, 3.518.727 TL aktardik. Kurumsal sosyal so-
rumluluk anlayisimiz ile cevreyive hayvanlari koruma
ile ilgili projeler (Koton Sosyal — Patili Dostlarimiz,
Koton Sosyal- Bagislar, Marmara Denizini Yasata-
Iim Projesi, Tema fidan badisi) yuratuyoruz. 2021
yilinda sosyal sorumluluk projelerimiz icin 1 milyon
TL Uzerinde kaynak kullandik. Yerel is gucu ve teda-
rikgilerimize 6ncelik vererek yerel ekonomiyi destek-
liyoruz. Tedarikgilerimizin %92’si Marmara Bolge-
si’ndeki yerlesik tedarikcilerden olusuyor ve boylece
Ulkemizin sosyoekonomik kalkinmasina da destek
saglyoruz.

“isimize Saygiliy1z”’ odak alani calismalarimizla 2021
yilinda 27 bin farkli Grin cesidimizle yaklasik 51 mil-
yon adet Urun satisi gerceklestirdik. Dunya genelin-
de magaza sayimizi 448’e ¢ikardik. MUsterilerimize
madazalarimizin disinda da pek ¢ok farklikanal araci-
hGiyla ulasiyoruz. Koton.com web sitemizin yani sira
Koton Mobil uygulamamiz sayesinde musterilerimiz
online magazalarimizdan kolaylikla alisveris yapa-
biliyor. 2021 yilinda, online aligveris kanallarimizdaki

yillik aktif misteri sayisi 2 milyonu asti. Dijital doni-
sum dunyasindaki uygulamalari yakindan takip ede-
rek is gicimulze entegre etmek i¢cin galismalarimizi
strdaruyoruz. Bilisim teknolojileri ekibimiz tarafin-
dan 6zel olarak gelistirilmis “Intengo, Mobiliz, EBA,
Digita ve Fikir Kiipi” gibiis verimliligimizi artiran diji-
tal uygulamalarimizi da aktif olarak kullaniyoruz.

Global bir sturdurtlebilir moda markasi olarak deger
odakl yaklasimimizla, tim kararlihgimizla, inanci-
mizla ve taahhutlerimizle ilham veren bir model olma
sorumlulugu ile caligiyoruz. Oniumuzdeki yillarda
daha fazla musteriye temas ederek isimizi buyUtmeyi
hedefimize ilerlerken, surdurtlebilirlik odagimizdan
sapmadan cevreye ve topluma yonelik iyilestirmele-
rimize siki sikiya bagli kalacagiz. Toplam karbon sa-
limimizi azaltmak, 2040 yilina kadar karbon notr bir
sirket olmak, 2030 yilina kadar operasyonlarimizda
%100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilmis
enerji kullanmak, toplumsal katkimizi artirmak icgin
kadin calisan istihdamimizi artirmak hedeflerimizin
odaginda yer alacak.

“Yasama Saygi” surdurulebilirlik stratejimiz dogrul-
tusunda buUyUme yolculugumuzu gergeklestirirken
Koton’un surdurulebilir deder yaratma sUrecinde
sunduklari katkilari igin degerli calisma arkadaslari-
ma, tim musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortak-
larimiza ve diger paydaslarimiza tesekkir ederek ilk
Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylagsmaktan
mutluluk duyuyorum.

GLOBAL BiR SURDURULEBILIR
MODA MARKASI OLARAK DEGER
ODAKLI YAKLASIMIMIZLA, TUM
KARARLILIGIMIZLA, INANCIMIZLA VE
TAAHHUTLERIMIZLE iLHAM VEREN
BiR MODEL OLMA SORUMLULUGU iLE
CALISIYORUZ.
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RAPOR HAKKINDA

75 0ur,_WOR
= TAKE CARE OF IT.f8

SURDURULEBILIRLIGI
VAROLUSUMUZA ANLAM
KATAN ANA GERGEVE
OLARAK KABUL
EDIYORUZ.

Koton Madazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Ano-
nim Sirketi olarak, 1988 yilinda baslamis oldugu-
muz faaliyetlerimize devam ederken strdurulebi-
lirligi varolusumuza anlam katan bir ana gergeve
olarak kabul ediyor ve is dinyasinin strdurulebilir
donustmunde yaratacagimiz etki alaniyla olustu-
racagimiz ivmenin bilinciyle hareket ediyoruz. Ko-
ton olarak, calisanlarimiza, topluma ve dinyaya
karsi sorumluluklarimizin farkindaligiyla strduru-
lebilir kalkinmaya destek vermeye calisiyoruz.

“Yasama Saygl” adini verdigimiz surdurulebilirlik
stratejimiz, surdurulebilir marka olma yolculugu-
muzda bize eslik ediyor. 2020 yilinda gelistirdigi-
miz “Yasama Saygi” Manifestomuz dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yonetisim alaninda yaratmak
istedigimiz dederleri ve surdurulebilirlik perfor-
mansimizi, seffaflikla Koton.com’da, sosyal med-
ya kanallarimizda ve basin agiklamalarimizda tum
paydaslarimiza sunduk. Gelistirdigimiz stratejimiz
kapsaminda 2021 yilinda “Dinyamiza Saygl, insa-
na Saygl, Isimize Saygl ve Topluma Saygl” odak
alanlarimiz altinda yer alan strduralebilirlik hedef-
lerimizi ve 6ncelikli konularimizi is stratejimizle ve
paydaslarimizin beklentileriyle uyumlu ve Birles-
mis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na
(SKA) katki saglayacak sekilde belirledik.

Koton 2021 Surdartlebilirlik Raporu, ilk strdtru-
lebilirlik raporumuz olup sirketimizin Turkiye sinir-
larinda 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri ara-
sinda gerceklestirdigi tum faaliyetlerin cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarindaki yansimalarini
ve gelecek hedeflerimizi kapsamaktadir.

Raporboyunca Birlesmis Milletler SKA ile uyumla-
nan stratejilerimize, projelerimize ve hedeflerimize
yer verdik. Bunun yani sira raporda, tim paydas-
larimiz i¢in uzun vadeli deder yaratma amaciyla
Koton Deder Yaratma Modelimizi entegre dusin-
ce bakis acisiyla bes sermaye dgesi kapsaminda

yeniden ele aldik.bes sermaye 6gesi kapsaminda
yeniden ele aldik. Koton olarak deder zincirimiz-
de olusturdugumuz surduarulebilirlik anlayisimizi
GRI Standartlar’na ve Deder Raporlama Vakfi
(VFR- Value Reporting Foundation) tarafindan yu-
rutdlmekte olan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ne (<IR>) uygun olarak raporladik. Bu
rapor GRI Standartlari: “Temel” secenedine uy-
gun olarak hazirlanmistir. Ayrica raporumuzda im-
zacisl oldugumuz Birlesmis Milletler Kadinin Gig-
lenmesi Prensiplerine (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) ve Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler Sozlesmesi’ne (UNGC) yonelik taahhitle-
rimiz ile ilgili ilerleme durumlarina da yer verdik.
llerleyen yillarda surdurtlebilirlik gelisimimizi yillk
olarak raporlamayi hedefliyoruz.

2021 Surduarulebilirlik Raporumuz ve surdurulebi-
lirlik performansimiza yonelik fikir, dneri ve soru-
lariniz icin kurumsaliletisim@koton.com e-posta
adresi Uzerinden bize ulasabilirsiniz.

2021 KOTON SURDURULEBILIRLIK RAPORU 13
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KOTON HAKKINDA

Koton olarak, 1988’de istanbul Kuzguncuk’ta aci-
lan 25 metrekarelik bir magaza ile baslayan hika-
yemizi, bugln uluslararasi bir moda perakende
markasi olarak devam ettiriyoruz. Zengin Urln
koleksiyonlarimiz ve orijinal tasarimlarimizla Turki-
ye’nin moda ve perakende dnclslylz. 1996 yilin-
da Minih’te actigimiz ilk yurtdisi showroomumuz
ardindan 2002 yilinda Ortadodu, Rusya ve Bal-
kanlarda yeni magazalarimizin acilisini gercekles-
tirdik. 2021 yilinda 45 Ulkede online satis kanalimiz
Koton.com ve pazar yerleri aracilidiyla ve 179°u
yurtdisinda, 269 ’u yurticinde olmak Uzere top-
lam 448 magdazada, dinya genelinde ise 800’den
fazla satis noktasinda faaliyetlerimizi strddrurken
master franchise ve franchise toptan satis gibi
farkli kanallarla satis agimizi genisletmeye devam
ettik.

Genis ve yetenekli tasarim ekibimizle her yasa ve
tarza uyum saglayabilecek cgesitlilikte olusturdu-
dumuz koleksiyonlarimizla kadin, erkek, cocuk,
aksesuar, bebek, guzellik gibi pek cok farkh ka-
tegoride en moda ve trend tasarimlari madazala-
rimizda Eylul 2015’ten itibaren de Koton.com’da
musterilerimize sunuyoruz. Genis Urun yelpaze-
miz ve yaratici, yenilikci ve musteri odakli yaklasi-
mimizla global bir marka olarak moda ve peraken-
de sektorinde hizla buylimeye devam ediyoruz.

Koton’da faaliyet gésterdigimiz her alanda insa-
na, Isimize, Topluma, Dinyamiza saygi duyarak
“Yasama Saygl” oncelidiyle Uretim ve tasarimlari-
mizi gergeklestiriyoruz. Suardurulebilirlik anlayisi-
miz ve firsat esitligi yaratan politikalarimizla igcinde
bulundugumuz cevreye, topluma ve tum paydas-
larimiza karsi olan sorumluluklarimizi yerine getir-
meye calisiyoruz. insana ve topluma deger katma,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birak-
ma duyarlilidiyla 33 yildir sektérde faaliyetlerimi-
zi sUrdurtrken master franchise toptan satis gibi
farkli kanallarla satis agimizi genisletmeye devam
ettik.

Mdusterilerimizi anlama odakli attigimiz her adim-
da musteri memnuniyetini 6n planda tutuyoruz.
Musteri ve teknoloji odakli calisma anlayisimizin
bir getirisi olarak artan bir ivmeyle gelecede dog-
ru ilerliyoruz. Bu sUrecte sezon trendlerini 6zgln
tasarimlarla bulusturuyor, farkliliklari organizas-
yon kulturimuzun iginde barindiriyor ve islerimizi
surdirurken bu farkliliklardan beslenerek calis-
malarimizla paydaslarimiza deder katmaya devam
ediyoruz.
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KOTON HAKKINDA

DEGERLERIMIZ

KALBIMIizZLE

VE OGRENEREK
AKLIMIZLA GELISIRIZ.
CALISIRIZ.

ACIK
KONUSUR, FARKLILIKLARDAN

ETKIN
DiNLERIZ.

BESLENIRIZ.

MUSTERIMiz
iCiN
CALISIRIZ.
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e Yasama Saygi Koleksiyonu
e Suya Saygl Koleksiyonu

e Lisans Koleksiyonu

e El Emedi Koleksiyonu

e Anneler Gunu

o Yurtdisi Ozel Koleksiyonu (farkl tlkelerin kadinlarina uygun, tlkelerin trendlerini yansitan drinler)

e Sevgililer Guna

e Yilbasi Koleksiyonu

e Gender Koleksiyonu

e Babalar Gunu

e 23 Nisan Ozel Koleksiyonu

e Okula Dénus
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KOTON HAKKINDA

DUNDEN

1988

ik magazamizi
Istanbul’da agtik.

<

Romanya’daki ilk cadde madazamizi actik ve
Romanya’daki madaza sayisini 16’ya cikardik.
Fransa (Paris), Hirvatistan, Fas ve Almanya
(Hamburg)’da ilk magazalarimizi agtik.“Koton El
Emedi” koleksiyonumuzu hayata gecirdik.

BUGUNE KOTON

<

1995

Tasarima ve Uretime
odaklanmak icin
organizasyonumuzu
yeniden yapilandirdik.

2016 &€p
Sezonun tasarim, renk, desen, kumas
ve trendlerini belirleyen Design Lab’i
hayata gecirdik. iddiali oldugumuz marka
kategorilerimiz olan “Koton Jeans” ve “Koton
Kids” madazalarini agtik.

1996

ilk yurtdisi
showroom’umuzu
Munih’te actik.

<

<

1999

Marka kullanma hakki
(franchising) calisma
modelini baslattik.

Koton.com ile
musterilerimize
online alisveris
hizmeti sunmaya
basladik.

2015

<

<

2017
Turkiye’nin 38.
Tasarim Merkezi’ni agtik.

2001

Tasarim ekibimizi
genislettik, Grun
gesidini artirdik,
buytk dlcekli magaza
konseptine gectik ve
Hizli Moda markasi
olmaya donuk

ilk adimlari attik.

< <

2005
Turkiye’de 100,
yurtdisinda

39 magJazaya
ulastik.

<

2002

Orta Dogu, Rusya ve
Balkanlarda ilk
madgazalarimizi actik.

Turkiye’nin lider
girisim sirketi,
Turkven ile ortaklik
kurduk.

2012

<

Tedarik zincirimizde toplumsal
cinsiyet esitligi projelerimizden

“ESITIZ Projesi”ni hayata gecirdik.

“Koton Love Projesi”’ni hayata
gecirdik ve Bana G6z Kulak Ol
Dernedi ile sokak hayvanlarinin
yasam kosullarini iyilestirmek
Uzere kaynak yarattik.

2019

®

BeachWear, Koton Kids gibi
birgok yeni kategoriyi
arun portfoyumuze ekledik.

2011

<

<

2020

2010

Tam Koton magazalarimizda
canliyayin yapan Koton
Radyo’yu kurduk.

“Suya Saygl Koleksiyonu”muzu
hayata gegirdik.

Is Saghgive Guvenligi
uygulamalarimiz kapsaminda “Brit
Safety Awards’de Wholesale and

<

ish

Retail Services” kategorisinde dinya

birincisi secildik.

“Marmara Denizi’ni Yasatalim” T-shirt
projesinden elde edilen gelirin yarisini

TURMEPA (DenizTemiz Dernedi)
“Temiz Kiyi Projesi”’ne aktardik.

2021

<

Surduarulebilirlik calismalarimizi hizlandiracak
atilimlara basladik. “Yasama Saygi” Manifestomuzu
yayimladik. Turkiye’nin Better Cotton (BC) imzacisi ilk
markasi olduk. COVID-19 doéneminde genel mudurluk,
lojistik ve tim madazalarimizda “Guvenli Hizmet
Belgesi” almaya hak kazanan ilk perakende markasi
olduk. ilk kez TikTok fenomenleri ile birlikte 6zel
koleksiyon hazirladik. “Platin Global 100 Endeksi”’nde

Hazir Giyim Sektor Lideri olduk.
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KOTON HAKKINDA

ODULLERIMIZ

Marketing Turkiye
Giyim/ Moda Kategorisinde
Yilin itibarhsi Oddili
2017

Mixx Awards
Europe Silver / Koton
TVc «Etiketleri Cikar»
Mayis 2021

BRANDSPARK
Tirk Aligveriscilerinin
En Cok Givendigi
Kadin Markasi Odiili
2015

British
Safety Council,
62. Uluslararasi

is Guvenligi Oddlleri

Tirkiye Hazir Giyim Perakende

Silver Effie Awards
Koton ‘Moda Koton’da’
TVc Series (Black Jeans,
Knitwear, Coat)
2017

Kadin Dostu Markalar Odiilleri
is Yerinde Kadin istihdami ve Firsat
Esitligi ve Cinsiyet Esitligi Bilinci
Kategori Birincisi
(“Mor Oda Sohbetleri”,
“Esitiz” ve “Ev Hanimlari” projeleri)
Mart 2021

Sektord Birincisi
2020-2021

A.C.E Awards
SikayetVAR & Method
Research Company / “Musteri

Gold Effie Award
Koton TVc
(Etiketleri Cikar)
2021

Altin Effie Oduilu
Moda Tekstil Aksesuar
Kategorisi Tam Benim Tarzim

AYD
En Cok Begenilen ve
Tercih Edilen Kadin
Markasi Odiili
2012

Deneyimini En lyi Yoneten
Marka” Odiili
2016

Kampanyasi
2019

Altin Effie
Odulleri

Tam Benim Tarzim

Gold Effie Award
Koton TVc
(Etiketleri Cikar)

2020

Campaign Turkiye Dergisi
Brand of the Year Giyim &
Tekstil Yilin Markasi Odiili

2018

Reklami
2021

33. Kristal Elma
Oduli
2 Gumus ve 1 Bronz Odiil
Sahibi / Koton TVc
«Etiketleri Cikar»
Aralik 2021

AYD
En Cok Begenilen ve
Tercih Edilen Kadin
Markasi Odiili
2013

AYD

Turkiye’nin Bir

Numarali Markalari
Odul Toreni

7. En Begenilen Kadin

Markasi Oduli

TEGEP
(Egitim ve Gelism
Platformu Dernegi)
En lyi Egitim ve Gelisim

ERNST & YOUNG

2019

2020 Programi Kategorisi Platin Global Yilin Girigimcisi Oduli Tirkiye/
Lead Network Stevie Uluslararas cumes Koten Moda H :300 Osdl:llerl Lideri Mor;tcjocgarlo
o o Vi u I Sdiili azir Gryim SekKtor aeri
Gender Diversity T Sl el It Vi e
Is Oddlleri Odiili

Scorecard Arastirmasi
“Ev Kadinlari Projesi” Bronz
Odiili & “Gelecegin Koton’da
Projesi” Kategori Birincisi
2021

“Ev Kadinlari Projesi” Bronz 2016
Odili & “Gelecegin Koton’da
Projesi” Bronz Oduilu

2021

ACE Awards

Misteri Deneyimini

World Retail
Congress Spain
2009

Bronz Effie Award
Koton TVc
(Paramparca, White Jeans)
2018

En Iyi Ydneten Marka Odiili
2019

AYD

Turkiye’nin Bir

Numarali Markalari
Odiil Toreni

8. En Bedenilen Kadin

Markasi Odiilu

2021

Mixx
Awards Turkey

Bronze / Koton Jeans

MAPIC
CANNES
Perakende Basari
Oykisu Odilu

2008

Silver Effie Award
Koton Kids
‘Bu Benim Tarzim’ TVc
2016

Secret CV
IK’nin Yildizlari,
En lyi isveren Markasi Oduili
2019

TVc «Anlamasi Lazim»

Jingle
2020
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RAKAMLARLA KOTON 2021

Koton olarak, Turkiye’de ve yurtdisinda yeni yati-
rimlarla istikrarl ve hizli bir sekilde buytimeye de-
vam ediyoruz. Dinamik, tutkulu ve firsatlar sunan
organizasyonel yapimizla yeni projeler ile paydas-
larimiz genelinde deder yaratmaya 6ncelik veriyo-
ruz. Bunlari yaparken dodamiza, isimizi beraber
yaptigimiz insanimiza, hizmet ettigimiz toplumu-
muza ve yaptigimiz ise dnem veriyor, saygl duyu-
yor ve strdurulebilirligi 6n planda tutuyoruz.

2020’ye kiyasla
Kapsam 1
emisyonlarimizi

%58

AZALTTIK.

2021 yilinda
strdurdlebilir ranlerimiz,
toplam Urtnlerimizin
%16,5’ine

ULASTI.

Enerji tuketimimizin

%40’

YENILENEBILIR

Ambalajlarimizin

%100’u

GERI DONUSTURULEBILIR

KAYNAKLARDAN malzemelerden
olusuyor. olusuyor.
Son 5 yilda

SUTUKETIMIMIZI

%48

AZALTTIK.

SUYA SAYGI
PROJEMIZ ILE

49
MIiLYON LIiTRE
su tasarrufu
sagladik,

90
BiN ADET

pet siseyi

geri donusturduk,

623
BiN KG
daha az karbon
emisyonu sagladik

825
KG
daha az pestisit
kullandik.

Turkiye’de %37, 171 FARKLI ALANDA 6.675 calisanimiza
globalde %52 kadin sadladigimiz toplam toplam

yoneticiye ve

sirket genelinde

ile calisanlarimizin ISG egitimi sagladik.

kadin calisana sahibiz. %77,5’ine ulastik.
://)/ii WS 3'6
2016’da baslayan Kurumsal Sosyal Koton Ev Kadinlari Turkiye’de R
El Emedi Projesi’yle 2021 Sorumluluk Projelerine Projesiile 6.034
yll sonuna kadar toplam 208 KiSiLiK

CATOM’larda 6094 kadina 1.071.551TL" KADINI
3.518.727 TL yardim sagladik. is yasamina

istihdam sagladik.

aktardik. kazandirdik. )
\*\
(;V
iSIMIZE SAYGILIYIZ 3
s,
4,
° /5,
Dunya genelinde Surdurualebilir '
448 drunlerimizin toplam 27 BIN
FARKLI URUN

Tirkive'de 269 ciromuzdaki payi oo
ma”ayza a sahibiz %9’a geg,ldlrrjlzletoplam i
gazay . 50,9 milyon adet Urin

ulasti. satigi gerceklestirdik.

2021yilinda 74.38 Yurtiginde yaklasik
b

online alisveri . i

kanalIamr?mzda§ MILYON ADET 4 MILYARTL

2 . . dretim kapasitesine satig hacmine ulagtik.
51 MILYON AKTIF Ulastik.

musterimize ulastik.

2021 yilinda Ar-Ge ve inovasyon 2020’ye gore online
16 calismalarimiza madazalarimiza erisim

yeni magazamizin 16.751.320 TL %100 arti.

acilisini yaptik. yatirim yaptik.

1 TL kismina nakdive trtn yardimlariyla toplam miktar
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Koton’da =
Surdurulebhirliks

-YASAMA SAYGI MANIFESTOMUZ
- DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

- INSANA SAYGILIYIZ

-TOPLUMA SAYGILIYIZ

- ISIMIZE SAYGILIYIZ
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YASAMA SAYGI MANIFESTOMUZ

Koton olarak surdurtlebilirligi varolusumuza anlam katan
bir ana cerceve olarak kabul ediyoruz.

Buglne kadar surdurtlebilirlik alaninda yurtttugumuz calismalardan
o6grendiklerimizden gug aliyor ve yeni gelisim adimlarimiz
“Yasama Saygr’ basligi altinda topluyoruz.

“Yasama Saygl’ anlayisimizin odadinda
diinyaya, topluma, insana ve isimize saygi yer aliyor.

Nefesimiz olan diunyamiza, icinde var oldugumuz toplumumuza,
dokundugumuz tim insanlara ve marka degerimizin temel kaynagi olan
isimize saygl, surdurulebilirlik anlayisimizin 6zUnd olusturuyor.

Yasama Saygi diyor; strateji ve hedeflerimizi
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari ile

uyumlandiriyoruz.

Yasama Saygi diyor; paydaslarimizla is birlikleri gelistirerek
etki gicumuzi daha iyi bir dinyanin insasinda kullaniyoruz.

Yasama Saygli diyor; gelisim adimlarimizi ve tecribemizi
seffaflikla paylasacadimizi taahhut ediyoruz.

ORTAK GELECEGIMIZICIN...
Diinyaya
Topluma
insana
isimize

Sayqgil...

Yasama Sayqgi!
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YASAMA SAYGI MANIFESTOMUZ

DUNYAMIZA

SAYGILIYIZ
(Respect Planet)

Dunyanin sadece insanlarin dedil, tum canlilarin
yuvasl oldugunu biliyoruz. Gezegenimiz ve Uzerin-
deki tum canlilarin yasam hakkina saygi duyuyo-
ruz.

Cevremize ve gezegenimize Ozen godstermenin
bir tercih degil, zorunluluk oldugunun bilincinde-
yiz. Moda endustrisinin etkili bir oyuncusu olarak,
basta su olmak tGzere dogal kaynaklarin korunma-
sinda ¢ézime katki sunmayi bir sorumluluk olarak
goéruyoruz.

Gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakma
sorumlulugunu paylasiyoruz. Faaliyetlerimizle
dinyaya biraktigimizizlerin etkilerini azaltmak icin
hedefler koyuyor ve inisiyatif aliyoruz.

TOPLUMA
SAYGILIYIZ

(RespectCommunities)

Sundugumuz her bir moda Urinunun toplumsal
hayata bir katki sadladigina inanarak calisiyoruz.
lyi ve buyuk iglerin ancak saglikli ve gugli toplum-
larda gercek dederini bulacadina inaniyoruz. Bu
nedenle de toplumdan aldigimizi topluma verme-
yi, topluluklari giglendirmeyi 6ncelikli sorumlulu-
gumuz olarak kabul ediyoruz.

Etki gucl yuksek projelerle toplumsal gelisime
katki sunmayi hedefliyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinin giglendirilmesi gegcmisten bu-
guine ¢bézlme katki sundugumuz alan olmaya de-
vam ediyor.

Surdurdlebilirlik calismalarimizda tim paydasla-
rimizla kol kola yurimekten yanayiz. Uluslararasi
alandaki inisiyatiflere Uye oluyor, taahhltlerimizi
toplumla paylasiyoruz. Seffaflikla yurtttdgimuz
tim calismalarimizla ilgili bilgi ve kaynaklarimizi
paylasmayi taahhtt ediyoruz.

Insan saghg, givenligi ve mutlulugu énceligimiz.

Temel bir ihtiyac olan giyinme, bugin kendini ifade
etmenin, 6zgurligun ve daha fazlasinin simgesi.
insana hizmet ediyoruz. Entemelihtiyaclardan bi-
rine cevap verirken insanlarin kendilerini daha iyi
hissetmelerini de sadliyoruz. Bu isimizin bir yani.

Diger yani da isimizi birlikte yaptigimiz insanimiz.
Uretimden baslayarak satis sonrasi musteri mem-
nuniyeti de dahil olmak Uzere tum slreclerde yer
alan insanlarimiz bizim en énemli dederimiz. Ca-
lisanlarimizin donanimlarini, becerilerini gelistir-
mek icin caba harciyoruz.

Ekosistemimizde yer alan herkese karsi sorum-
luluk duyuyoruz. Baglantida olmayi ve 6¢grenme
odakli paylasimi dnemsiyoruz. Rehber edindigimiz
BM Surdurualebilir Kalkinma Amaclarrni tim teda-
rikcilerimizle paylasiyor ve is birligimizi, hedef bir-
ligimizle daha da glglu kilmayi taahhut ediyoruz.

‘Yasama Saygl’ manifestomuzla;

Suardurdlebilirlik yolculugumuzda yepyeni
bir doneme giriyoruz.

Actigimiz yeni yolda birlikte 6grenmeye,
paylasmaya haziriz.

Yasami ve dinyamizi saygiyla
glzellestirmeye s6z veriyoruz...

ISIMIZE
SAYGILIYIZ

(Respect Business)

Geldigimiz nokta, isimizi buyutmek icin bizi cesa-
retlendiriyor. Buyime odakli bir sirketiz. isimizi bui-
yUtmeyive karliligi saglamayi hem kendi gelecegi-
miz hem de merkezinde bulundugumuz ekosistem
icin gerekli goruyoruz. Dijitallesme, yalinlik ve ce-
viklik ile sektorumuzde lider olmayi hedefliyoruz.
Her gun daha iyisini tasarlamayi, Uretmeyi, daha
genis kitlelere en yenilikci sekilde sunmayi isimize
Sayginin geredi goruyoruz. Sektorimutzdeki hiza
ayak uydurabilecek, degdisimi yonetebilecek hiz-
dayiz. Perakende uzmanligimizin yani sira tekno-
loji ve Ar-Ge calismalarimizla hem sirketimize hem
sektorimuze deder katmayi hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

VE BM SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA KATKILARIMIZ

Dilinyamiza
Saygiliyiz

iklim Degigikligi ile
Mucadele ve Emisyon
Yonetimini Saglamak

1355

4

insana
Saygiliyiz

Calisan Memnuniyetini ve
Bagimliligini Arttirmak

INSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK

Topluma
Saygiliyiz

Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Katki Saglamak

TOPLUMSAL
CINSIYET

ESITLIGH r

Topluma
Saygiliyiz

Kaliteli Surdurulebilir
Urtnler Tasarlamak

1 2 SORUMLU
URETIM VE
TOKETM

@)

Dongusel Ekonomi
Uygulamalari ve
Ekotasarimli Urtinleri
Gelistirmek

l SORUMLU

URETIM VE
TOKETiM

QO

Yetenek ve Performans
Yonetimini Sadlamak

NITELIKLI INSANA YAKISIR i§ VE
EGITIM EKONOMIK

BUVW

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

TOPLUMSAL 1 0 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYET AZALTILMASI

ESiTLIGI S
g' =
v

Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek

SANAYi, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

o

Su ve Atik Su Yonetimi
Geligtirmek

TEMIZ SUVE 1 2 SORUMLU
SANITASYON URETIM VE
TOKETIM

g |CO

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicihdi Saglamak

TOPLUMSAL iNSANA YAKISIR i§ VE
CiNSIVET EKONOMiK

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
V'S
-—
‘ -_— }

v

Yerel Ekonomiyi
Desteklemek

INSANA YAKISIR IS VE
EKONOMIK

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi Saglamak

8 INSANA YAKISIR i VE 12 SORUMLU
EKONOMIK ORETIM VE

w TUKETIM

Kimyasal Etkiyi
Azaltmak

1 2 SORUML
ORETiM Ve
TUKETIM

@)

Is Saghgi ve Guvenligi
Standartlarindan
Odin Vermemek

INSANA YAKISIR iSVE
EKONOMIK

w

Paydaslarla Etkilesimi
Sadlamak

12 e

TUKETIM

@)

Surdurulebilir Ekonomik
Blyumeyi Sadlamak

INSANA YAKISIR S VE
EKONOMIK

w
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SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

2020 yilinda Yasama Saygi yaklasimimizla surdu-
rulebilirlik yonetim yapimizi yeniden sekillendirdik.
2020 vyili surdurulebilirlik stratejimizi gelistirme
calismalarimiz kapsaminda gevresel, sosyal ve yo-
netisim performansimizi gelistirmek ve calismala-
rimizi daha etkin yonetmekicin Yonetim Kurulu se-
viyesinde Surdurtlebilirlik Komitemizi olusturduk.
Koton Surdurulebilirlik Komitesi Koton’da surdu-
ralebilirliginis yapis bicimimize entegre edilmesin-
den sorumlu yapi olarak gorev aliyor ve dogrudan
Yonetim Kurulu’na raporlama yapiyor.

Yonetim Kurulu Uyesi Gilden Yiimaz’in lideri ol-
dugu komitemizde farkli birimlerde ¢alisan 15 Uye
aktif olarak rol aliyor. Komitemizin yani sira merkez
ofisimizde 188, lojistik merkezlerimizde 33, ma-
Jdazalarimizda 479 kisi olmak Uzere toplam 700
surdurtlebilirlik temsilcimiz bulunuyor. Yasama
Saygl surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda
hedeflerimizin ve calismalarimizin koordinasyo-
nunu saglayan komite her ay duzenli olarak topla-
niyor ve surdurdlebilirlik uygulamalarinin Koton’a
entegrasyonuna yonelik gelismeler aktif olarak
Yonetim Kurulumuz tarafindan takip ediliyor. Top-
lantilarda surdurulebilirlik hedeflerimizin mevcut
durumu, ilgili risk ve firsat dederlendirmeleri, yerel
ve kuresel trendler isiginda gelecede dair calis-
malarimiz konu basliklarimiz oluyor. Bunlara ilave
olarak Sirketimizde sosyal uygunluk degderlendir-
meleri, cevresel etkinin takibi ve azaltilmasi ve ge-
listirilecek projelerin yurutilmesi amaciyla 2023
yilinda surduartlebilirlik departmani olusturmayi
hedefliyoruz.

Koton’da surdurulebilirlik  yapilanmamizi  gug-
lendirmek amaciyla cesitli inisiyatiflere Uye olu-
yor, yeni taahhUtlerde bulunuyoruz. Faaliyetleri-
mizi gergeklestirirken BM tarafindan belirlenen
SKA’lari is adimlarimizda yol gosterici olarak ka-
bul ediyoruz. is sureclerimizde strdurilebilir kal-
kinmaya verdigimiz énem ¢cercevesinde BM Kure-
sel ilkeler Sozlesmesi’nin (UN Global Compact)
2022 yilindan beri imzacisiyiz. Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women) ortak-
liginda olusturulan Kadinin Glclenmesi Prensip-
leri (Women’s Empowerment Principles) WEPs
imzacislyiz. 2020 yilindan beri surdartlebilir pa-
muk Uretimini saglamak icin olusturulmus Better
Cotton Initiative (BCI) girisiminin Turkiyede’ki ilk
markasi olarak platforma tye olduk.
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2021YILI ONCELIKLENDIRME

MATRISIMIZ

Koton’da surdurulebilirlik oncelikli konularimizi
belirlerken sektorel trendleri, ulusal ve uluslara-
rasi standartlari ve cerceveleri yakindan takip edi-
yor, calisanlarimizin ve paydaslarimizin gérus ve
beklentilerini hassasiyetle dederlendiriyoruz.

Yasama Saygl Manifestomuz cercevesinde sirke-
timizin strdurulebilirlik ydnetimi ve organizasyonu
icin odaklanmasi gereken stratejik alanlari belir-
lemek amaciyla ilk 6nceliklendirme analizimizi ta-

Cok Yiiksek
Oncelikli

Urun Kalitesi ve Guvenligi
Su ve Atik Su Yonetimi
Musteri Memnuniyeti
Esitlik, Kapsayicilik ve
Cesitlilik

Dijitallesme ve inovasyon
Dongusel Ekonomi ve
Ekotasarim

Yiiksek
Oncelikli

Risk Yonetimi

Atik Yonetimi

Ham Madde Yonetimi
Kimyasal Yonetimi
Iklim Degisikligi ve
Emisyon Yonetimi
Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi

Yetenek ve Performans
Yonetimi

Ekonomik Performans
Kurumsal Yonetim
Calisan Memnuniyeti ve
Baglihg

Is Saghgi ve Guvenligi

KOTON ONCELIKLENDIRME MATRISI

Oncelikli

Marka itibari

Paydaslarla Etkilesim
Toplumsal Sosyal
Sorumluluk ve -Gonulltluk
Sorumlu Pazarlama ve
Etiketleme

Etik, Uyum ve Seffaflik
Bilgi Gizliligi ve Guvenligi

5
mamladik. <
Ll
.. 0
Onceliklendirme analizimiz sonucunda ¢ikan ko- o)
nulari cok yuksek oncelikli, yiksek oncelikli ve o . o N
. L R B R %) Urin Kalitesi ve Guvenligi
oncelikli olmak tzere Ug¢ kategoride siniflandirdik. X R
. o B 2 Atik Yonetimi ®
Oncelikli konularimizi ana stratejik konu baslikla- __ = S
rimiz altinda toplayarak Surdurulebilirlik Komite- s 1 °
mizde gorev alan calisanlarimiz ile birlikte konu- L S Su ve Atik Su Yonetimi
lar Uzerinde calismalarimizi planlamaya basladik. Z ° Déngiisel Ekonomi ve
Onumuzdeki yillarda onceliklendirme analizimizi O Risk Yénetimi Ekotasarim °
daha genis kapsamli, tim paydaslarimizin katili- Z itli itlili
miyla ge a§n hgssas"etle 'Igrlétmi i planliyor ‘0O e apsaveti e Gestin @ MusteriMemnaniver
yla v [ i i [ lyoruz.
Y Y Y Y Y (;)n Py
0 Dijitallesme ve inovasyon
Almyese Ve Ham Madde Yonetimi
< Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
o y
< Paydaglarla Etkilesim @
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> P ik_llim Degisikligi ve Emisyon is Saghyi ve Guvenligi
< Yénetimi
o Toplumsal Sosyal Sorumluluk [ ()
ve Gonulluluk Ekonomik Performans @ Calisan Memnuniyeti ve Baghhg
® Kurumsal Yonetim
L
Equumllu Pazarlama ve Yetenek ve Performans Yonetimi @® Marka itibari
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DEGER YARATMA MODELIMIZ

Koton’da belirledigimiz surdurtlebilirlik hedeflerine paralel olarak tum paydaslarimizicin uzun vadeli de-
Jer yaratmayi amacliyoruz. Faaliyetlerimiz boyunca ortaya koydugumuz ciktilari ve paydaslarimiz 6ze-
linde yarattigimiz dederi dnemsiyoruz. Bu kapsamda benimsedigimiz entegre dislnce yapisi ve deder
yaratma perspektifiile is modelimizi VFR (Value Reporting Foundation) tarafindan énerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi’ne uyumlu olacak sekilde sosyal ve iliskisel, insan, fikri, dodal ve finansal
sermaye 6Jdesi basliklari altinda yeniden ele aldik. 5 sermaye 6Jesinden olusan deder yaratma modeli-
miz araciligiyla faaliyetlerimiz boyunca tum paydaslarimiz 6zelinde olusturdugumuz deder analizi asadi-
daki semada aktarildigi gibidir.

SERMAYE OGESI GIiRDILER / KAYNAKLAR FAALIYETLER

Toplumsal cinsiyet esitligi Kadinin Guglenmesi Prensipleri
yaklasimimiz (Women’s Empowerment
Principles) WEPs imzacilidi

Firsat esitligi yaklagimimiz

Kadinin gtiglenmesine katki

4 milyona yakin tekil misterimiz sadlayan projeler:

El Emedi Projesi, Ev Kadinlari
Projesi, Esitiz Projesi

Musteriiletisim kanallarimiz

Sosyal medya kanallarimiz Bagislar, sponsorluklar, is

birliklerimiz

Magazalarimizda aldi§imiz saglik
ve guvenlik dnlemlerimiz STKlarla gergeklestirdigimiz
KSS projeleri: Bana Goz Kulak
2.500’e yakin tedarikgi sayimiz Ol dernegiyle beraber hayata
gegirilen Koton Love projesi Patili

Dostlarimiz projesi

SOSYAL VE
ILISKISEL
SERMAYE calismalari

Simdi Herkese Saygi Moda
(Etiketleri Cikar) girisim ve iletisim

Koton TonTon TonTin robotu
uygulamasi

Yaz ve kis donemi boyunca
Universite ve son sinif meslek lisesi
ogrencilerine staj imkani

Trainee Programiile is firsat:
Son sinif 6grencisi ve yeni mezun
geng yeteneklere yonelik Trainee
Programiileis firsati sunuyoruz.

CIKTILAR YARATILAN DEGER FAALIYETLER

El Emedi Koleksiyonu projemizile Toplumsal cinsiyet esitligi Toplum
2021 yilinda CATOM’lar farkindaligi ve kadinin
kanaliyla bolgedeki Uretim yapan guglenmesi Medya
kadinlara 281.438 TL aktarild!.
Kilturel gesitlilik Muisteriler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Projelerine katilan 1.345 kisi; Sosyal farkindalik Sivil Toplum Kuruluslari

Koton Ev Kadinlari Projesiile 36

sehirde, 108 Koton magazasinda

toplam 208 kadinin is yasamina
kazandirilmasi

Doda ve gevreye saygl

Yerel kalkinmaya destek

Sadglikli ve glivenli magazacilik /
KSS Projelerine harcanan miktar: aligveris deneyimi
1.071.551TL

Perakende sektoriunde bir ilk
olan “ COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi” tescili

Madazalarimizda staj imkani
sunulan 868 6grenci®

Endustri Miahendisligi, Bilgisayar
Muahendisligi, Tekstil Mahendisligi,
Moda Tasarimi, [iBF Fakdlte
bolimlerinde son sinif 6grencisi
ve yeni mezun 8 kisiye Trainee
Programit ile is firsati

2 Magazalardaki stajyer sayisidir. 2021°de pandemi nedeniyle genel mudurlikte stajyer alimi yapilmamistir.
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DEGER YARATMA MODELIMIiZ

SERMAYE OGESI GIiRDILER / KAYNAKLAR FAALIYETLER

INSAN
SERMAYESI

7.500’Un Uzerinde
calisanimiz ve 220 kisiden
olusan kreatif kadromuz®

KOTON Etik Kod ve Etik Hat
uygulamalari

Sirket kilttrd ve dederlerimiz

Kotonlu Annelere Karne GuUnu &
Okulun ilk Gund izni

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikamiz

Mor Oda Sohbetleri

gosteren 1.206 kisi

Etik kurallara uyum

Toplam 7.964 Saat Ic
Egitmenlik; Genel Mudurluk
+ Lojistik 3.350 Saat +
Madazalar 4.614 Saat

Kariyer ve yetenek gelisimi

Calisan baghhgi ve
memnuniyeti

Esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik yaklagimimmiz

Annelere ve anne adaylarina
desteklerimiz: Koton Moms &
Koton Dads Projesi

6.675 Toplam Kisi,
60.840 Toplam Saat,
kisi*saat ISG Egitimi

Calisan sagligi ve guvenligi

Esitlik, cesitlilik ve
kapsayiciligin saglanmasi

Farkliliklarin uyumicinde
calisabilmesine yonelik
calisma ortamimiz

Koton Way lletisim Platformlari
ile sirket icerisindeki iletisim ve
paylasimin guglendirilmesi

406 kisiye Kidem Odiila,
6 kisiye Tesekkur Hareketi
Odula verildi.

Calisanlar arasi jenerasyon
cesitliligimiz

ISG birimine ayrilan ayri
butce

3 Yurtdisinda galisan sayilari dahildir.

Calisanlarimiza yonelik kariyer ve
kisisel gelisim olanaklarimiz:
Koton Way Liderlik ve Gelisim
Programlari
Koton Way Takdir &
Odullendirme Programlari

Tarkiye’de %37, globalde
%52 kadin yonetici orani

%64 kadin, %36 erkek
calisan orani

ISG Egitimleri

%10 “X” Kusad calisan orani

Kadin istihdamin artiriimasi
ve kadin calisanlarin
bilinclendirilmesi

%44 “Y” Kusadi galisan orani

Kadin ¢alisanlara 6zel
desteklerimiz

Adil ve seffaf performans ve
kariyer yonetimi

Kurum ici strdarulebilirlik
egitimleri, farkindalik calismalari,
lansmanlar ve strdurulebilirlik
tesvik ve 6dul mekanizmalarimiz

%46 “Z” Kusad) calisan orani

Sirkette strdurulebilirlik
kulturinun yayginlasmasi

Calisanlar

CIKTILAR YARATILAN DEGER ILGILi PAYDAS GRUBU

Mor Oda Sohbetleri’ne katilim
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DEGER YARATMA MODELIMIiZ

SERMAYE OGESI GIiRDILER / KAYNAKLAR FAALIYETLER

FiKRI
SERMAYE

BT altyapimiz ve dijital
sistemlerimiz:
¢ “KOTON Akademi Online”
uzaktan egitim platformu
» Satin alma sureglerinin takip
edildigi Digita
e Calisan araglarinin takip edildigi
Mobiliz
* Satis talebi ve malzeme
durumunun takip edildigi Intengo
» Big Data ortami ile perakende
satis verilerinin e Big Query
ortaminda olusturulmasi

Urtnleri gelistirmeye
yonelik yenilikgi projelerin
degerlendirilmesi ve
odullendirilmesi

Kumas Ar-Ge calismalar
kapsaminda yenilikgi coztmler
ve iyilestirilmeler

Bilgi gtvenligini ve gizliliginin
saglanmasi

Calisan gelisimine katki saglayan
editim sistemlerimiz:
e ic Egitmenlik Sistemi
e KOTON Moda Satinalma Okulu
* ITU Moda Perakendesi Egitim
Programi ve Moda Perakendesi
ve Yonetimi Sertifika Programi

Urtin ve hizmet izlenebilirliginin
saglanmasi

Online magazalara yapilan
BT yatirimlari

Universite isbirlikleri

Calisanlarin fikirlerinin hayata
gegcirildigi online yarisma
platformu: Bi’ Fikrim Var

Fikir Kipu Platformu

Koton Tasarim Merkezi

Akademik is Birliklerimiz

Web ve mobil uygulamalarimiz

Sponsorluklar

CIKTILAR YARATILAN DEGER ILGILi PAYDAS GRUBU

“Koton Akademi Online”
Uzerinden verilen 76.512
toplam saat (kisi*saat) egitim

inovatif yaklasimlarla pazara
yeni trunler sunulmasi ve
rekabet avantaji saglanmasi

Calisanlar

Universiteler

Ar-Ge ve Inovasyona toplam
16.751.320 TL yatirm

Mulsteri memnuniyeti

27 bin farkl Urin modelimiz

Bilgi gavenligi ve gizliligi
farkindaligi

Yil boyunca fiziksel ve online
madazalarimizda sundugumuz
aran koleksiyonlarimiz

Kariyer ve yetenek gelisimi

“Fikir KipU” uygulamasiile
22 fikir paylasiimis hayata
gecirilmesi onaylanan toplam
1 fikir / 6neri

Online alisveris kanallarinda
2,1 milyon yillik aktif mtsteri

2020 ve 202Tde
ITU-SEM binyesinde
“Moda Perakendesive
Yonetimi Sertifika Programi”
gerceklestirildi ve bu programa
disardan 11 6grenci katild.

Online magazalara erisimdeki
yillik %100 artis

Operasyonel mikemmellidin
saglanmasi

Mdusteriler
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DEGER YARATMA MODELIMIiZ

SERMAYE OGESI GIiRDILER / KAYNAKLAR FAALIYETLER

DOGAL
SERMAYE

Urtnlerimizde kullandigimiz
hammaddeler

Karbon emisyonlarini azaltma
calismalari

Surdurulebilir su kullanimimiz

Suardurilebilir su yonetimi

Magaza ve ofislerimizde
enerji (elektrik) tuketimimiz

Madaza ve ofislerde enerji
tasarrufu uygulamalari

Magdaza ve ofislerimizdeki
yenilenebilir ener;ji
tuketimimiz

Madazalarda yenilenebilir enerji
kullanimmi

Sifir Atik Yonetimi

Geri donusturulebilir ve
biyocozunur ambalaj kullanimi

Tekstil Atiklarini Toplama Projesi

Kaditisrafini onlemeye yonelik
uygulamalar

DenizTemiz Dernedi ile yurttulen
Marmara Denizi’ni koruma
calismalari 6zelinde Kiyi
Sahiplenme Projesi

Suya Saygi Projesi: surdurulebilir
urtnler koleksiyonu
(geridonusturulmus, cevre
dostu, ecovero, antibakteriyel ve
organik kumaslar)

Son 5yilda su tuketim
dederlerinde %48’lik azalma

CIKTILAR YARATILAN DEGER ILGILi PAYDAS GRUBU

Suya Saygi Projesi ile toplam
721 bin adet pet sisenin geri
déntstmu ve 150 milyon litre
suyun tasarrufu

Suardurulebilir kaynak yonetimi Mdusteriler
Suardurulebilirmoda /tekstil Toplum
Mdusterilerde ve sirket icinde Calisanlar

olusturulan strdaralebilirlik
farkindaligi

Sivil Toplum Kuruluslari

Suya Saygl Koleksiyonu ile
1 milyon 405 bin kg daha az
karbon salimi

Enerji ttketiminin %54’GnUn
yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi

Satis koleksiyonumuzda
%16 sUrdurulebilir Grin orani
(toplam trun gaminda)

Uretim sonucunda olusan
kumas atiklari (kirpintilarr)

Madgazalarimizdaki tekstil
atiklari

Cevresel ayak izinin azaltiimasi

s ortaklari
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DEGER YARATMA MODELIMIZ

SERMAYE OGESI GIiRDILER / KAYNAKLAR FAALIYETLER

Satis gelirlerimiz

CIKTILAR YARATILAN DEGER ILGILi PAYDAS GRUBU

Finansal risk yonetimi Yilda 74,3 milyon Uretim

Gugli finansal risk yonetimi
795.500.000 TL

Hissedarlar
kapasitesi
Uygun fiyatli Grin segenekleri Surdurulebilir ekonomik deger Finansal Kuruluslar
sirket sermayemiz Turkiye’de 50,9 milyon adet
Indirim dénemlerinde yapilan arun satigl Marka guvenilirligi ve itibari Kamu Kurumlari
Yatirimlarimiz ardn indirimleri
4.416.699.327 TL toplam ihracat ile yaratilan deger Mdusteriler
Alisverislerde farkli banka satis geliri
musterilerine yonelik yapilan Tedarikgiler
kampanya ve promosyonlar Devlete 6denen vergiler

Reklam ve pazarlama galismalari
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DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

Icinde yasadigimiz diinyamizin sadece bizim degil butin canhlarin yuvasi oldugu bilinciyle cevreye du-
yarli davraniyor, battin canlilarin yasam hakkina saygi gésteriyoruz. Sektértun buytk ve etkili moda mar-
kalarindan biri olarak, gezegenimizin karsi karsiya kaldigi iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenme-
si gibi ciddi cevre sorunlarinin ¢cézilmesinde cevresel etkimizi azaltacak calismalar gerceklestiriyoruz.
Sardurdlebilir ¢ozUmler Ureterek basta su olmak tUzere dogdal kaynaklarin korunmasina katki sagliyor,
dongusel is modelini benimsiyor ve enerji tiketimlerimizi azaltarak ¢ézumun bir parcasi oluyoruz.

Koton olarakicinde bulundugumuz ekosisteme deder katma amaciyla cevresel strdurtlebilirlik calisma-
larimizi surdaruyoruz. Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dunya birakmak icin gevresel etkilerimizi
takip ediyor ve azaltmak icin ¢alisiyoruz.

IKLIM .. . .. L
13 EYLEMi o T Enerji ve emisyon yonetimimizi

IkI.|Am Degisikligi |'|e surekli verimlilik Gzerine
Mlcadele ve Emisyon

@ o ku“rguluyor, iklim degisikligi ile
mUcadeleye destek oluyoruz.

Sarduarulebilir ham madde
tedarikimizi artirmak ve
bertarafa gonderdigimiz atiklari
azaltarak yeniden kullanim

ve geri donusum olanaklarini

iNSANA YAKISIR i$ VE .. . .
EKONOMIK M8 Dongusel Ekonomi

Buvu/fz/' Uygulamalari ve

" Ekotasarimli Urinleri

Geligtirmek degerlendirmek Uzere
calismalar yuratuyoruz.
TEMIZ SU VE iNSANA YAKISIR i VE Faaliyetlerimizicin kullandigimiz
SANTASYON e Su ve Atik Su suyu ve olusturdugumuz
/\/ Yonetimini atik suyu azaltmaya yonelik
"' Gelistirmek surdurulebilir su yonetimini
benimsiyoruz.
Uretim sireclerimizde, cevre
INSANA YAKISIR i§ VE mevzuati ve yonetmeliklerine
BOYOME Kimyasal Etkiyi uygun olarak yenilikci ve
Azaltmak surdurulebilir teknolojiler

kullaniyor, kullandigimiz
kimyasal maddeleri gozetim ve
denetim altinda tutuyoruz.

a

2021 KOTON SURDURULEBILIRLIK RAPORU a7




02 / Koton’da Sirdirilebilirlik / Dinyamiza Saygiliyiz / iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi

IKLIM DEGISIKLIGI ILE

MUCADELE VE

EMISYON YONETIMI

Dunyamizin karsi karsiya oldudu en buyuk tehdit-
lerden biri olan iklim dedisikligi, hayatimizin her
noktasinda oldudu gibi sektorimuizde de nega-
tif etkisini gosteriyor. Dinya Ekonomik Forumu
2021 Global Riskler Raporu’na gére onimuzdeki
10 yilin en yuksek olasilikli riskleri arasinda iklim
dedisikligi ve buna bagl olarak ¢evresel kaynakli
hasarlar yer aliyor. iklim degisikligi; cevre, canlilar
ve ekonomik faaliyetler icin geri dontst olmayan
sonuglar yaratma potansiyeline sahip.

Koton olarak, icinde bulundugumuz moda sekto-
rinin de olumsuz sekilde etkiledigi iklim degisik-
liginin ve iklim degisikliginin yol actigi tim negatif
sonuglara karsi sorumluluklarimizin farkindayiz.
Bu bilingle iklim degisikliginin yarattigr sorunlarla
basa cikabilmek adina Dunyamiza Saygiliyiz stra-
tejik odak alanimizda iklim degisikligi ile micadele
ve emisyonlarin azaltilmasi icin aksiyonlar aliyor,
projeler gerceklestiriyoruz.

Iklim degisikliginin beraberinde gelen risk ve fir-
satlari is sUreclerimize entegre ederken Avrupa
Yesil Mutabakati, SKA ve dider yerel ve uluslara-
rasi glincel gelismeleri rehber aliyoruz. iklim degi-
sikligi ile ilgili tanimladigimiz riskleri, aldigimiz 6n-
lemleri ve takip ettigimiz firsatlarin 6zetini Risk ve
Firsatlar bolimuinde inceleyebilirsiniz.

iklim degisikligi ile micadelede enerji ve emisyon
yonetimimizi surekli verimlilik Uzerine kurguluyo-
ruz. Magdazalarimizda enerji tuketimimizi uzaktan
izleme sistemlerimiz ile gunlik ve haftalik olarak
surekli dlglyoruz. Enerji verimliligi adina kademeli
tiketim sistemi uyguluyoruz.

Calisanlarimiz
ve aileleri adina

25 bin

ADET
fidan bagisladik

2021 yilinda iklim degisikliginin bir sonucu
olan asiri hava sicakliklari sonucunda ul-
kemizde gerceklesen orman yanginlarinda,
Tarim ve Orman Bakanligi izni, Mugla Bu-
ylksehir Belediyesi is birligi ve WWF koor-
dinasyonu ile Ulkemize yuksek kapasiteli
yangin sdndirme helikopteri getirilmesine
destek verdik. Ayni sirecte yeniden yesil-
lendirme calismalari icin yangin bdlgesin-
de calisan gorevlilere ihtiyag duyduklari
giysileri goénderdik. icisleri Bakanhg ve
WWF organizasyonuyla yurtdisindan yan-
gin sondirme ucadi getirilmesine finansal
olarak destek sagladik.

Magdazalarimizdaki tum aydinlatmalarin LED do-
nuslUme gegis slrecini baslattik ve dontstme hiz-
la devam ediyoruz. Elektrik altyapisi yetersiz olan,
teknolojisi eski magazalarimizin kapanmasi veya
yenilenmeleri suirecinde yapilan tadilatlar ile fazla
enerji tiketiminin éntne geciyoruz. Yenilenen tek-

nolojiler sayesinde A+++ enerji tuketimli Grunlere
oncelik vererek enerji tasarrufu sagliyoruz. Ortam
aydinlatma olcimlerini yaparak saglik ve verimli
kullanim acisindan Luks dederlerini belirledik ve
hedeflenen dederlere ulasmaya calistik. Koton’da
farkindalik sahibi tasarruf girisimlerimiz ve enerji
verimliligi uygulamalarimizla, son dort yilda enerji

tiketimimizi toplamda %31 azalttik.

Surdurulebilir, temiz enerji tedariki saglayan yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini destekli-

yoruz.

Cadde magazalarimizda
enerji tuketimimizin
%54’Unu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagliyoruz.

Iklim degisikliginin en kritik sebeplerinden biri olan
sera gazi emisyonlarini dizenli olarak hesaplaya-
rak karbon ayak izimizi en aza indirmeye gayret
gosteriyoruz. Koton’da is sureglerimiz sonucunda
olusan cevresel etkimizi goz onunde bulundura-
rak hem dogrudan hem de dolayli emisyonlar da-
hil olmak Gzere sirketimizin karbon ayak izini yillik
olarak hesapliyoruz. 2020 yilinda baslattigimiz
karbon ayak izi hesaplama calismalarimiz kapsa-
minda 2021 yilinda da GHG (Sera Gazi) ProtokolU
ve GRI Standartlarina uygun olarak Kapsam 1, 2, 3
emisyonlarimizin hesaplamalarina devam ettik. Kar-
bon ayak izi 2021 yili sonuglarimiz, 2021 yilinda Kap-
sam 1 emisyon salimimizin 2020 vyilina kiyasla %58
azaldigina isaret ediyor.

Yaralan Sarmak #BirlikteMiimkin

~ DAYANISMA ZAMA

& -

Koton olarak, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi izni,
Mugla Blylksehir Belediyesi ishirligi ve WWF-
Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
koordinasyonu ile Glkemize ylksek kapasiteli bir
yangin sondurme helikopteri getirilmesine
destek eluyoruz.

Yanginla micadele eden tlim gorevli ve
goniillilere minnetlerimizi sunuyoruz.

Yaralanmizi birlikte saracak, yeniden birlikte
yeserecegiz.

yasama saygl IKSTSN
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Koton olarak, her gecen vyil, enerji verimliligini artir-
may! ve karbon emisyonunu azaltmayi hedefleyen
yenilikci proje ve uygulamalarimizla iklim dedisikligi
ile mUcadeleye daha etkin bir sekilde katiim goste-
riyoruz. 2021 yili toplam enerji tiketimimiz 215.778
GJdur. iklim Degisikligi ile Micadele ve Emisyon
Yonetimi oncelikli alt stratejik odak alanimiz kapsa-
minda onumuzdeki yillardaki hedeflerimiz;

e 2040 yilinda karbon n6tr olmak.

¢ Toplam karbon salimlarimizi, 2021 yilina
gore Kapsam 1ve Kapsam 2 diizeyinde
2026 yilina kadar %15 azaltmak,

e Uretim basina karbon salimlarimizi,
2021 yilina gore 2026 yilina kadar 6%
azaltmak,

e 2021yilibaz alindiginda 2030 yilina kadar
operasyonlarimizda %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan liretilmis elektrik
kullanimina gegmek

¢ Cevresel faaliyetlerimizi ve ilgili risk ve
firsatlarimizi daha etkin ve uluslararasi
standartlarda yonetebilmek adina
calismalarina bagladigimiz ISO 14001-
Cevre Yonetim Sistemi Standardi
belgelendirmesine sahip olmaktir.

e 2026’da yesil ofis olmak.

2021YILI SERA GAZI EMiISYONLARI (ton CO_e)

Kapsam 1* 1.903
Kapsam 2** 40.954
Kapsam 3*** 13.706

*

Kapsam 1 emisyonlari, dogrudan atmosfere emisyon salan, sahip olunan veya kontrol edilen faaliyetleri (mazot, benzin, dogalgaz vb.) kapsamaktadir.

**  Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrikten kaynaklanan, dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Konum temelli emisyon miktari toplam
40.954,19 ton CO, olarak hesaplanmistir. Yenilenebilir enerji sayesinde 5.203,39 ton CO, emisyonundan uzaklasiimistir. Kapsam 2 dahilinde satin ali-
nan elektrikten kaynakli olarak 35.750,8 ton CO, emisyonu meydana gelmistir.

*** Kapsam 3 emisyonlari, is uguslari, calisan ulasimi (otobus, tren, feribot ve diger araclar harig), otel konaklamalari, kagit tuketimi, tiketilen elektrikten

kaynakliiletim dagitim kayiplari, su kullanimi (atik su harig), atik Gretimini (motor yadi hari¢) kapsamaktadir.

YENILENEMEYEN KAYNAKLARDAN TOPLAM YAKIT TUKETIMI

Dogalgaz (GJ) 14.137
Benzin (GJ) 3.232
Mazot (GJ) 26.796

ENERJI TUKETIiMi

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 215.778

Enerji Yogunlugu (Toplam tuketilen enerji (GJ)/kisi) 35,36
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DONGUSEL EKONOMI
UYGULAMALARIVE
EKOTASARIMLI URUNLER

Hizli moda akimi ve guncel tiketim aliskanliklar
kullan, at ve yeniden al tiketim modeli ile Gnemli
miktarda kaynak tiketimi ve atik olusumuna ne-
den olmakta, tedarik zinciri boyunca olumsuz cev-
resel etkilere yol agcmaktadir. Moda sektoriinde
surduralebilirligin saglanmasi igin tim bilesenle-
rin harekete gecmesi ve tum tedarik zincirinde do-
nusUmun saglanmasi gerekmektedir.

Koton olarak hizli modanin cevresel etkilerini
azaltmayi ve tedarik zincirimizde surdurulebilir d6-
nusUmu desteklemeyi sorumluluklarimiz arasinda
goruyoruz. Dongusel ekonomi modelini benimsi-
yor, Urinlerimizin daha uzun 6muarlt ve sdrdartle-
bilir olmasiicin calisiyoruz. Déngusel is modelinin
tim sektorde uygulanmasi ve yayginlasmasi ge-
rektigine inaniyoruz.

Dongusel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasa-
rimli Urtinleri Gelistirmek alt stratejimiz kapsa-
minda, geri dontstlrtlmuis drinler ve ambalajlar
kullanmayi, surdurtlebilir ham maddeler tedarik
etmeyi, eko tasarimli ve eko etiketli Grtnlere sahip
olmayi 6nceliklendiriyoruz. Urtnlerimiz aracihgiy-
la olusan cevresel etkiyi azaltmak amaciyla Ure-
timi doga dostu teknolojilerle gergeklestiriyoruz.
Urtnlerimizde geri dénustirtlmus ve ileri dénis-
tirtlmus dogal ham maddeler kullaniyoruz. Sar-
dardlebilir Grunlerimizin iletisimini uygun gorseller
kullandigimiz etiketler ile gerceklestiriyor; muste-
rilerimize surdurdlebilir tuketim farkindaligini ka-
zandiriyoruz.

Geri donusturtlmus pamuk ve geri doéntstaril-
mUs polyester gibi strdurulebilir ham madde kul-
lanimi ile olusturdugumuz koleksiyonlarimizi artir-

Doga Dostu
Cozumlerimiz

Kumas Departmanimizda geri donusti-
ralmts, hemp ve TENCEL- Lenzing kari-
simli kumaslari tercih ediyor; REFIBRA™
denim Uretiminde su tuketimini azaltan
Waterless Indigo boyamalar gibi dongu-
sel ekonomiye katkida bulunan teknolo-
jilerden yararlaniyoruz. Denim urin gru-
bumuzda kullanilan kumaslarin tamami
Yasama Saygl koleksiyonumuzda vyer
aliyor. Denim Uretimi esnasinda fabrika-
da kullanilan suyun %84’uni geri kazani-
yoruz. Proje ve Urln bazinda ponza tasi
yerine zeytin ¢ekirdedi ile tas yikamalari-
ni gerceklestiriyor ve bu sayede atik olu-
sumunu onleyip geri kazanim sagliyoruz.
Susuz enzimler kullanarak streclerdeki
su tUketimini azaltiyoruz. Terra boya gru-
buile modan ve %100 ¢ozunebilir bitkisel
boyarmaddeler ile parcaboya urin yapi-
mi. Black MMS ile hem doga dostu hem
de 40 derecede yikamaya kadar solma-
yan Urinler gelistiriyoruz. Uretim strecle-
rimizde dodaya desarj edilebilir kimyasal
gruplarinin kullanimi ile atik seviyemizi en

aza indiriyoruz.

may! hedefliyoruz. Gelecek koleksiyonlarimizda
kullanacagimiz kumaslarimizin ozellikleri ile ilgili
calisanlarimiza egitim vermeyi, muUsterilerimizi de
cesitli iletisim kanallarimizla dogru bilinclendir-
meyi amacliyoruz. Bu sayede, Koton’da dongusel
ekonomi sistemini desteklerken cevreyi 6nemse-
yen tasarimlarimizin sektériumuze éncud olmasini
hedefliyoruz.

Dongusel ekonomi uygulamalarimizin bir tanesi
de atiklarimizi baska drtnlerin ham maddesi ola-
rak kullanilmak Gzere toplamaktir. Bunun igin de
faaliyetlerimizden ¢ikan atiklari ayristirarak toplu-
yoruz ve geri donUsim tesislerine satarak ekono-
miye geri kazandiriyoruz.

2021 yilinda Genel Mudurlukte
marka faaliyetleri sonucu
ortaya ¢cikan 35,03 ton tekstil
atiginin geri dénusuimduini
sagladik.

Dongusel ekonomi is modelimiz cercevesinde
sUrdurulebilir ham madde kullanimimizin yani sira
Urun etiketlerinin, aski ve ambalajlarin geri donus-
tirulebilir malzemelerden olmasina dzen goste-
riyoruz. Magazalarimizda geri donusturulebilir ve
biyogézinir ambalajlar kullanip Urdn etiketleri-
mizde FSC (Orman Yonetim Konseyi) sertifikal
kartonlar ve geri donuUstirulmus plastik kullanimi-
ni tercih ediyoruz. Nakliye ve musteri hizmetlerin-
de kullandigimiz paletlerimizi tamir ediyor, ikinci el
koliler kullaniyoruz.

2021 yilinda
surdurulebilir drdnlerin
tum Koton koleksiyonlari
icerisindeki payi

%1 6,5

olarak gerceklesti.
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SUYA SAYGI
PROJESI

llkbahar-Yaz 2021 sezonunda, Dinya Serbest
Dalis Rekortmeni Milli Sporcu ve UNDP Tur-
kiye’nin Sudaki Yasam Savunucusu Sahika
Ercimen ile birlikte hayata gegirdigimiz Suya
Saygl Koleksiyonumuzda geri déondsturalmis
polyester, geri donustirtlmis pamuk, geri
dontsturulmus akrilik ve geri dontsttrtlmuis
pamuk karisimli kumaslar kullandik. Elma ka-
budundan deri, organik pamuk, BCI (Better
Cotton Iniative) sertifikali pamuk, geri do-
nUstlrdlmus ve %50 su tuketimiyle sertifikali
Lenzing Ecovero Viscose kumaslar kullanilan
koleksiyonumuzda Urtnlerimizin dikis iplikleri
ve diger aksesuarlari da dogal ve doga dostu
Urtinlerden 6zenle sectik. Daha az enerji, su ve
kimyasal kullandigimiz bu koleksiyonumuz ile
2 sezonda karbon emisyonumuzu 623 bin kg
daha az gerceklestik. Doda dostu materyal ve
Uretim tekniklerini kullanarak 42 milyon litre su
tasarrufu elde ettik ve toplamda 90 bin adet
pet siseyiise geri dontsturduk.

SAHIKA
ERCUMEN

K&TeN

SUYA SAYGI
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HAM MADDE YONETIMI

Uretim sUrecinde kullanilan ham maddeler, tekstil
ve giyim sektorunin cevresel etkilerinin buytk bir
kismindan sorumlu konumda. Koton’da musterile-
rimize sundugumuz Grtnlerin sdrddrdlebilir olma-
sini dogrudan etkileyen ham madde y6netimi on-
celikli konularimiz arasinda yer aliyor. Ham madde
yonetimimizde secici davraniyor, Uretim ve tedarik
sureclerimizde surdurudlebilir alternatiflerin ve so-
rumlu ham madde kullaniminin artmasini hedefli-
yoruz.

Avrupa Giyim Eylem Planr’nin 2015 raporuna gore,
Avrupa Birligi pazarindaki giysiler icin kullanilan
tum liflerin %43’tnden® fazlasini pamuk olusturu-
yor. Pamuk, buyUk miktarlarda toprak, su, gtbre
ve bocek ilaci gerektirdigi igcin dogdal kaynaklarin
tikenmesine ve kuresel isinmaya etkisiyle buyuk
bir cevresel etkiye sahip olarak kabul ediliyor. Bu-
nunla birlikte pamuk basta olmak Ulzere tedarik
edilen diger ham maddelere erisim zorlugundan
ve artabilecek hammadde fiyatlarindan dolayi
ham madde tedariki riski sektorimuzde onemli
bir tehdit olarak ortaya cikiyor. Bu noktada deder
zincirimizde olusabilecek risklere karsi dnlemler
aliyoruz. Ham madde ydnetimi uygulamalarimizi
donglisel ekonomi is modeli cercevesinde ger-
ceklestiriyor tedarik sureglerimizde surdartlebilir
malzemelere oncelik veriyoruz.

Koton’da UrUnlerimizde surdurulebilir / geri do-
nistdrdlmis ham madde kullanimini tercih ede-
rek ham madde tedariki riskine karsi dayanikhlik
olusturuyoruz. Uriinlerimizin kumas iceriklerinde
organik pamuk, geri donustirulmis pamuk, BCI
sertifikali pamuk, geri dondsttrdlmis polyamid,
rejenere iplik, geri donusturdlmus elyaf kullaniyo-
ruz. Bu sayede yenilenemeyen kaynaklar Gzerin-
deki baskiyl hafifletiyoruz. Sentetik elyaflardan
kaynakli mikroplastikler tarafindan olusan konta-
minasyon riskini azaltiyor ve ayni zamanda tekstil
atiklarini azaltarak dongusel ekonomiye katkida
bulunuyoruz.

Turkiye’nin
Better Cotton

uyesi olan
ilk markasiyiz.

4 Avrupa Parlamentosu Arastirma Servisi, 2019. Tekstil ve Giyim Endustrisinin Cevresel Etkisi.

Better Cotton Initiative (BCI)

Better Cotton Initiative (BCI), diinya capinda milyon-
larca ciftcinin daha saglikh kosullarda pamuk Gretme-
sini saglamak icin olusturulmus kar amaci gutmeyen
bir strdurulebilirlik programidir. BCI, pamuk Uretimi
yapan milyonlarca ciftciye, hem kendi tretim strec-
lerinde verimlilik saglamak, hem daha az su ve daha
az zararli kimyasal kullanarak gezegenimizi korumak
konusunda rehberlik etmektedir. Koton olarak Turki-
ye’nin Better Cotton Uyesi olan ilk markasiyiz. Bitki
koruma uygulamalarinin zararli etkilerinin en aza in-
dirilmesine, su kaynaklarinin yonetilmesine ve etkin
kullanimina, toprak sagligina 6zen goésterilmesine,
biyogesitliligin korunmasina, lif kalitesinin korunma-
sina, tarim calisanlarinin refah seviyesinin artiriima-
sina dikkat ceken iyi pamuk Uretimi yalnizca pamu-
gun kalite surecini degil ayni zamanda Uretiminin de
cevreye, calisana ve insana saygil bir sekilde yuru-
tilmesine olanak saglayan bir sureci ifade ediyor. Bu
uyeligimizle Better Cotton sertifikali pamuk kullana-
rak pamuk Uretiminde strddrtlebilir tarim ilkelerinin
uygulanmasina destek oluyoruz. BC tarafindan veri-
len egitimler, strdurulebilir pamuk Uretim yontemleri,
suyun verimli kullanilmasi, topradin sagligi ve dogal
yapisini korumak, Uretim surecglerinde adil, dengeli
ve kapsayicl bir isleyis kazandirmak gibi cok boyutlu
bir fayda dongust yaratmayi hedefliyor. Bugtin Turki-
ye de dahil 23 tlkede, toplam 2,3 milyon c¢iftginin ‘iyi
pamuk’ (Better Cotton) Uretmesine katki sadliyoruz.
Koton olarak cevre sagligini ve pamuk giftcisinin geli-
simini amaclayan BC uUyesi olmaktan ve strdurulebilir
pamuk Uretimi i¢in fark yaratanlarin yaninda yer al-
maktan buyuk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Koton
olarak tyeligimizi 2020 yilinin Kasim ayinda baslattik.
Bir yilin sonunda, Kasim 20217de pamuk iceren tim
drtnlerimizin %10’unu Better Cotton standartlarina
uyumlu hale getirdik. Bes sene icinde pamuk iceren
drtnlerimizin %50’sini Better Cotton standartlarina
uyumlu hale getirmeyi taahhtt ettik.

investing in

better —

B bcot on

BetterCotton.org/MassBalance

lyi Pamukla Dogaya Saygi!
Pamuk urinlerimizi tercih ederek, Better Cotton'un
pamuk topluluklarinin hayatta kalmasina ve
gelismesine yardimci olurken ayni zamanda gevreyi
koruma misyonuna yaptigimiz yatirimi
destekliyorsunuz.

Better Cotton, bir kiitle denge sistemi ile elde
ediliyor. Bu da tarladan nihai trtine kadar olan
yolculugunda diger pamuk tirleri ile karistirldig
anlamina geliyor. Bu ylizden bu uriin Better Cotton
icermeyebilir.

Daha iyi bir gelecek igin diinyaya saygi
kavramina inaniyoruz.

yasama saygl

L keTen

FSC*® C092668
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ATIKYONETIMI

Koton’da benimsedidimiz Sifir Atik yonetimi ve
dongusel ekonomi bakis acgisi ile insan saghgi-
ni, cevreyi ve gelecek nesilleri korumak amaciy-
la atiklarimizin olusumundan geri kazanimina ve
bertarafina kadar olan tim asamalari titizlikle ta-
kip ediyoruz.

Genel Muduarlagumuzde, madazalarimizda ve lo-
jistik merkezleri sureglerimizde Sifir Atik ilkemiz
ile atiklarimizin kaynadinda 6nlenmesi ve geri ka-
zanilmasina odaklanarakisrafin en aza indirilmesi
icin onleme ve iyilestirme projeleri ve uygulamala-
ri gerceklestiriyoruz.

Genel Mudurligimutzde ve Lojistik Merkezleri-
mizde atik azaltma calismalarimiz sonucunda,
Kasim 2021de Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak
kazandik. Sureclerimizde ve Udrunlerimizin ma-
gazalara sevkiyati sirasinda kagit ve karton koli,
plastik, cam, metal, ahsap ve diger atiklar ile re-
virimizden kaynakli tibbi atiklar olusuyor. Bu atik
cinslerine ek olarak, son kullanma tarihi gecmis
kozmetik malzemelerimiz ya da cesitli sebeplerle
yipranmis tekstil ve turevi atiklari ortaya ¢ikmak-
tadir. Madazacilik faaliyetlerimiz boyunca olusan
atiklarimizi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikli-
gi Bakanhgrnin belirledigi Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda geri dontusim ve geri kazanim uy-
gunluklarina gore dizenli olarak ayristiriyoruz.

Azalt-tekrar kullan-dénustur ilkelerini baz alan
dongusel ekonomi cercevesinde ve yasa ve yo-
netmeliklere uygun olarak kagit, plastik, metal ve
cam gibi geri kazanilabilir atiklarimizi geri kazani-
ma iletiyor; geri donusturulebilir atiklarimizin da

geri dontsimunt yetkili firmalar araciligiyla sag-
liyoruz. Genel Mudurligumuz, Lojistik Merkezle-
rimiz ve magdazalarimizda olusan ambalaj atiklari,
kumas, organik/evsel atiklar, cam, metal atiklar,
floresan ve elektronik atiklar ve bitkisel atik yag-
lari sozlesmeli oldugumuz lisansli geri dondstim
ve bertaraf firmalari aracilidi ile dogaya saygili
sekilde bertaraf ediyoruz. Elektronik atiklarimiz
guncel cevre mevzuati cercevesinde lisansli geri
dontsdm firmalarina teslim ederek geri dontsu-
munU sadliyoruz. Ayrica elektronik atiklarimizi
kullan ve dadnustlr projelerimiz kapsaminda BT
(Bilgi Teknolojileri) birimimizin onarim destekle-
riyle kullanilabilir duruma getirerek Anadolu’da
cesitli koy okullarina bagisliyoruz. Geri kazanima
gonderdigimiz tum atiklarimizi Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrnin mevzuatlarina gore
takip ve beyan ediyoruz. Atiklarimizin geri donu-
sum ve geri kazanim faaliyetleri sonucunda elde
ettigimiz ekonomik kazang ile deder zincirimizde
finansal ve dongusel ekonomik fayda olusturuyo-
ruz. 2021 yilinda kadit, plastik, karisik, metal, yag,
cam, evsel, kumas, UPS akl ve aydinlatma kate-
gorilerinde geri dontsum atiklari topladik.

Genel Muadurltk ve Lojistik Merkezlerimizde or-
taya ¢ikan atiklarimizin yaklasik %90’ ini geri do-
nusturdik.

Lojistik Merkezlerimizde 2017 yilindan, Genel Mu-
durlukte ise 2019 yilindan bu yana lisansli geri do6-
nusum firmalariile ¢calisiyor ve tum geri dondsum-
[0 atiklarimizin dondsUm surecini yakindan takip
ediyoruz.

2021YILINDA GENEL MUDURLUK
YERLESKEMIZDE TOPLAM 115.284
KG, LOJISTIK MERKEZLERIMIiZDE
ISE 773.800 KG ATIGIMIZI GERI

DONUSUME GONDERDIK,
DONGUSEL EKONOMIK
SUREC YARATTIK.

Ofislerimizde ve madazalarimizdaki atiklari kont-
rol altina almak igin calisanlarimizin ve musteri-
lerimizin kullanabilecedi sifir atik kutularina sa-
hibiz. Ayrica ofislerimizde kagit israfini 6nlemeye
yonelik farkindalik yaratan uygulamalar gercek-
lestiriyoruz. Basili kadit ihtiyacini azaltarak bel-
gelerimizi ve is akislarimizi codunlukla cevrimi-
¢ci platformlarda sdrdurmeye calisiyoruz. Kadit
(Afis/Moda gorselleri) atiklarin azaltilmasi adina
madazalarimizda LED ekranlar kullanmaya bas-
ladik. Calisanlarimiza olusturacaklari atiklarin
azaltilmasi ve dogru bir sekilde ayristirabilmele-
ri konularinda atik yonetimi editimleri veriyoruz.
Bunlarailave olarak magazalarimizda kullanmaya
basladigimiz LED ekranlarimiz sayesinde marka
iletisimimizi daha dinamik bir yontemle musterile-
rimize sunmanin yani sira kagit afislerin kullanimi-
niazalttik.Ambalaj ve poset atiklarimizin strduru-
lebilir sekilde yonetimi Koton’da dikkate aldigimiz
bir diger konu. Bu kapsamda geri donusturulebi-
lir ve biyogcodzunir ambalaj kullanimina tamamen
gecis icin calismalarimizi strdurtyoruz. Yurtdis
madazalarimizda aktif olarak biyocoézinur poset
kullanimina devam ediyoruz.

2021 yilinda toplam 889 ton tehlikesiz atik olus-
turduk. Genel Mudurlik ve Lojistik Merkezlerimiz-
de olusturdugumuz tehlikesiz atiklarin %100°UnUu
geri donusturdik. Tehlikeli atik kategorisinde yer
alan atiklarimizin imha sureclerini ise lisansl fir-
malar araciliiyla gerceklestirerek bakanlik be-
yanlarini gerceklestirdik.

Onumuzdeki yillarda da atik yénetimini daha sur-
darulebilir kilmak icin hedeflerimiz;

e 2023 yilina kadar geri doniistiiriilmiis
ambalaj oranini %15; 2026 yilina kadar
%50 artirmak,

e 2023 yilina kadar tek kullanimlik plastik
malzeme oranini %15; 2026 yilina kadar
tek kullanimlik plastik malzeme oranini
%50 azaltmaktir.
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SUVE ATIK SU YONETIMI

Su kullaniminin sektérimtzde oldukca hayati
bir 6neme sahip oldugunun bilinciyle buyuk risk
altinda olan su kaynaklarinin sorumlu kullanimi
konusuna énem veriyoruz. Urinlerimizin Gretim
sUreciyle baslayan su kullanimini azaltmak icin,
daha az suya ihtiyag duyan elyaf ve ham madde-
ler ile daha az su kullanilan tretim tekniklerine
yoneliyoruz. Suyun sorumlu ve verimli kullanimi
ve atik su yonetiminde su surekli tasarruf ilkesini
benimsiyoruz.

2021 yilinda toplam

24.953 m?=

su tuketimi
gerceklestirdik.

Genel Mudiarligumuazde tikettigimiz suyu su-
lama, temizlik, lavabolar ve icme suyu amaciyla
kullaniyoruz. Belediyenin su sebekesinden aldi-
gimiz suyu ters osmoz sistemi ile aritarak kulla-
nima sunuyoruz. Depolarimizda da ayni sekilde
sebekelerden su kullanimi sadliyoruz. Calisma
ortamimizdaki icme suyu ihtiyacimizi satin alarak
karsiliyoruz. 2021 yilinda Genel Mudurligumuzde
toplam 78.88 m?; Lojistik Merkezlerimizde 15.985

m>olmak Uzere toplam 24.953 m? su tiketimi ger-
ceklestirdik. Operasyonlarimiz su kaynaklarinin
biyogesitliligi Uzerinde belirgin bir olumsuz etki
olusturmuyor.

Faaliyetlerimiz sonucunda, Genel Muadurlagu-
muzde ve Lojistik Merkezlerimizde 2021 yilinda
toplam 24.953 m? su tiketimi gergeklestirdik.

Atk su desarjimizi yasal yonetmeliklere uygun
olarak gerceklestiriyoruz. Genel Mudurlugimuz-
de icme suyu disinda tukettigimiz suyun tamami
belediyenin kanalizasyon sistemi aracilidiyla de-
sarj ediliyor. Tersine Lojistik Merkezi depomuzda
leke gibi problemleri olan drtnlerin temizlenme ve
yikanma islemleri sonucunda olugsan endustriyel
atik sularimizi Gglncu taraf bir sirket araciligiy-
la aritilmak Uzere tasiyoruz. Desarj ettigimiz atik
sular Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan-
l§grnin Su Kirliligi Kontrolu Yénetmelidi kapsa-
minda alti ayda bir bakanlik tarafindan yetkilen-
dirilmis Cevre Analiz Laboratuvarlari tarafindan
kanala desarj edilen noktalardan numune alina-
rak analiz ediliyor. Analiz sonuglarimiz yasal limit
dederlerinin altinda gerceklesmektedir.

Alisveris merkezleri madazalarimizda depozitolu
damacana su kullanmaya devam ediyorken, cad-
de madazalarimizda da damacana kullanmak ye-
rine aritma cihazi kullanimina gecis strecindeyiz.
Suardurulebilir su yonetimimiz kapsaminda gelis-
tirdigimiz verimli su tiketimi ve atik su yonetimi
uygulamalarimiz ile son 5 yilda su tuketim deger-
lerinde %48 azalma sadladik 2021 yili detayh su
performans gostergelerimize Ekler boliuminden
ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIR SUYONETIMiMiz
iLE SON 5 YILDA SU TUKETIM
DEGERLERINDE %48’LiK AZALMA
SAGLADIK.

Better Cotton kullanimiyla 5 yilin sonunda yakla-
stk 8 milyon metrekip su tasarrufu elde etmis ola-
cagiz. STK’lar ve diger paydaslarimizla is birligi
yaparak su tasarrufu ve suyu koruma calismalari
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda surdurulebilir
koleksiyonlar olusturuyor, WWF-Turkiye’nin Dedi-
sim Icin Ortak Hareket Komitesi’nde yer aliyoruz.

-/

SUYA SAYGI
PROJEMIZ ILE

@
MILYON LITRE

su tasarrufu
sagladik.

Dunyanin gelecedine deger
katma hedefiyle, Dinya Serbest
Dalis Rekortmeni Milli Sporcu
ve UNDP Turkiye’nin Sudaki
Yasam Savunucusu Sahika
Ercimen ile birlikte ilkbahar-
Yaz 2021 sezonunda Suya Sayg!
Koleksiyonunu hayata gecirdik. Bu
koleksiyondaki tasarimlarimizda
suya saygl anlayisimizla, suyun
her damlasini koruma hedefiyle
cevreci Uretim teknikleri uyguladik
ve %50 daha az su tiketimine
sahip, sertifikali Lenzing Ecovero
Viscose kumaslar kullandik.
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SUVE ATIK SU YONETIMI

Su ve atik su yonetimi konusuna gosterdigimiz
hassasiyeti yakindan galistigimiz tedarikgilerimiz-
de de gérmekistiyoruz. Bu kapsamda ontimuzdeki
yillarda tedarikgilerimiz ile daha seffaf bir iletisim
saglayarak surekli tasarruf ilkemiz dogrultusunda
tedarik zincirimizdeki su ve atik su yonetimiile ilgili
yeni uygulamalar gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda,

e 2026 yilina kadar proseste denim
kullaniminda déniistiiriilen su oranini
2027’e gore %12 artirmayi hedefliyoruz.

MARMARA DENIizZi’Ni
YASATALIM

KeToN

-/

MARMARA DENIZiNIi
YASATALIM PROJESI

Marmara Denizinin musilaj sorununun
cozUmune katki sadlayabilmek
adina 2021 yaz sezonunda “Marmara
Denizini Yasatalim” projesini hayata
gecirdik. Marmara Denizi’ni temizleme
ve koruma calismalarina katki
saglamayi amaclayan “Marmara
Denizini Yasatalim” etiketli tisort
koleksiyonumuzun satisindan elde

edilen gelirin yarisini, Marmara Denizi’ni

temizleme calismalarina aktardik.
Kinaliada’da bir kiyiyt TURMEPA Mavi
Kiyilar Projesi dahilinde sahiplendik.

/
WWF-DEGISIMICIN
ORTAK HAREKET
KOMITESI

Koton olarak, WWF-Turkiye’nin
“Tekstil Sektérinde Temiz Uretimi
Yayginlastirma” ¢alismalarinin Su

Yonetiminde Dedisim icin Toplu Eylem
Komitesi’nin imzacisiyiz. Bu imza
ile obncelikle Buytuk Menderes’teki
ureticilerin dontsudmi olmak tzere
tekstil sektoruanin temiz Uretim ve

surdurulebilirliginin dondsudmu igin toplu

eylemi destekledigimizi beyan ediyoruz.

Bu bolgelerdeki su kaynaklarinin
kirlenmesini durdurmak icin calisirken
sanavyi, tarim ve su kullaniminin oldugu
bu zengin topraklarin uzun yillar boyu
kurumadan ve kirlenmeden bizimle
beraber kalmasiniistiyoruz.

Dunya genelinde su kirliliginden belirli

oranda sorumlu olan sektérimuzde
Uretim proseslerini gelistirip daha az
su kullanan teknolojilere yonelmemiz

gerektidinin bilincindeyiz.
Bu dogrultuda dogaya saygili bir
sirket olma hedefimiz ile su ve atik su
yonetimindeki tasarruf yatirimlarimiza
devam edecegiz.
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KIMYASAL ETKI AZALTIMI

Kimyasal kullaniminin yodun oldugu sektérimuz-
de, etki altinda bulunan paydaslarimiz 6zelinde
kimyasallarin kontrolli kullanimina énem veriyo-
ruz. Calisanlarin sagligi ve guvenligi acgisindan
yodun kimyasallarin kullanildigi yikama-boyama
Uniteleri ve boyahaneler tehlikeli sinifta yer aliyor.
Kimyasal gtvenligi ve etki azaltimi kapsaminda il-
gili ulusal ve uluslararasi gtiincel standartlari takip
ediyor, yasal mevzuatlari temel aliyoruz. Kimyasal
etkiyi azaltmak icin ¢cevre dostu teknolojiler kulla-
narak daha az kimyasal iceren koleksiyonlarimizi
musterilerimizin kullanimina sunuyoruz.

« ilgili paydaglarimiz ve gevre iizerindeki
olumsuz kimyasal maruziyeti azaltmak
icin oniimiizdeki yillarda tedarikgilerimizin
kullandigi kimyasallarin Tehlikeli Atiklarin
Sifir Desarji (Zero Discharge of Hazardous
Chemical-ZDHC) kriterleriyle uyumlu
olmasini hedefliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlarca yasaklanmis
olan kimyasallari Uretim zincirimizin hicbir asama-
sinda kullanmiyoruz.

Su tuketiminin ve zararli kimyasal kullaniminin ol-
dukca yogun oldudu Uretim streclerini yenilikgi ve
surdurulebilir teknolojiler kullanarak iyilestirmeye
odaklaniyoruz.

SUYA VE ZARARLI KIMYASALLARA
DAHA AZ IHTIYAC DUYAN CEVRE
DOSTU TEKNOLOJILER KULLANARAK
OLUSTURDUGUMUZ SUYA SAYGI
KOLEKSIYONUMUZUN iCINDE BULUNAN
DENiIM URUNLERIMiZiN TAMAMINDAKI
YIKAMA iSLEMLERINDE, STANDART
YIKAMA iISLEMLERINE GORE %70
DAHA AZ SU VE KiMYASAL TUKETIMi
GERCEKLESTIRDIK. SUYA SAYGI
KOLEKSIYONUMUZ iLE 2021 YILINDA

2 KOLEKSIYON iLE 823 KG DAHA AZ
PESTISIT KULLANIMI iLE KIMYASAL
ETKi AZALTIMI SAGLADIK.

Better Cotton Initiative imzacisi ilk Turk moda
markasi olarak 2020 yilinda baslayan ve 5 yillik
BCl taahhidimuz kapsaminda kimyasal etki azal-
timina da 6énem veriyoruz. 2020 yilindan itibaren
BCl kapsamindaki kimyasal etki azaltimi ile;

¢ Yaklasik 5 ton daha az kimyasal ilag
(pestisit) kullanilmasi,

e Kimyasal giibreye yaklasik 750 ton daha
az ihtiya¢ duyulmasi saglanacaktir.

e 2026 yilina kadar parca boyama ve yikama
proseslerinde kullanilan kimyasal miktarini
2027’e gore tedarik zincirinde % 15
azaltmayi hedefliyoruz.

Koton’da DUnyamiza Saygiliyiz ana strateji basli-
gimiz cergevesinde enerji, emisyon, ham madde,
atik, su ve kimyasal konularindaki gcevresel etkile-
rimizi cevre mevzuati ve yonetmeliklere uygun ola-
rak yonetiyoruz. Raporlama déneminde cevresel
duzenlemelere veya mevzuata uyumsuzluk nede-
niyle cezai yaptirimlar almadik.
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INSANA SAYGILIYIZ

Koton’da galisanlarimiza, tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza karsi sorumluluk duyuyor onlarla strekli
baglantida olmayi dnemsiyoruz. insan saghgi, givenligi ve mutlulugunu saglamak daima en énemli 6n-
celiklerimiz arasinda yer aliyor. Calisanlarimizla surekli iletisim halinde kalarak geri bildirimler aliyor, bu
sayede verimliligi, strekliligi ve memnuniyeti artirmak amaciyla faaliyetlerimizi gelistiriyoruz. Performans
yonetim konusunu en iyi sekilde yonetirken, calisanlarimizin kendilerini gelistirmeleri igin esit firsatlar
yaratiyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciliga énem veriyor, tim calisanlarimiza esitlik ilkesiyle yaklasiyoruz. Is
sadligi ve glvenliginden asla taviz vermiyor, calisma kosullarimizi daha da iyilestirmek icin calisiyoruz.

Uyguladigimiz faaliyetlerin birlikte calistigimiz her birey tUzerinde olumlu etkiler yaratmasi icin hedefle-
rimizi belirleyip bu dogrultuda ¢alismalarimizi strduridyoruz. Boylece calisanlarimiz igin insan haklarina
saygll, esitlik¢i ve guvenli bir calisma ortami olusturma gayretindeyiz.

INSANA YAKISIR i§ VE Calisanlarimiza daha adil
EKONOMIK .

BUVIME Calisan ve seffaf bir calisma ortami
M Memnuniyetini ve sunarak ve bagliliklarini
"' Baglihgini Artirmak artirarak onlarla birlikte uzun

yillar calismayi hedefliyoruz.

NITELIKLI iNSANA YAKISIR i§ VE Calisanlarimizin Koton

EGITIM

|

EKONOMIK
BUYUME

a

Yetenek ve
Performans Yonetimi
Saglamak

kariyerleri boyunca cesitli
kisisel ve mesleki egitimler
dogrultusunda gelisimlerini
dnemsiyoruz.

NITELIKLI
EGITIM

|

iNSANA YAKISIR i$ VE

EKONOMIK

1

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Ao
(=)

v

Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilidi
Saglamak

Calisma ortamimizda esitlik,
cesitlik ve kapsayicilidris
yapis seklimizin temeline
aliyor cesitliliklerden
besleniyoruz.

iNSANA YAKISIR i$ VE

EKONOMiK

Is Saghgi ve Guvenligi
Standartlarindan
Odiun Vermemek

Is saghgi ve guvenligi
standartlarimizdan taviz
vermiyoruz ve “Sifir is
Kazas!” prensibiyle islerimizi
gerceklestiriyoruz.
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CALISAN MEMNUNIYET]

VE BAGLILIGI

Koton olarak, yillar icerisinde gelistirdigimiz insa-
na Saygl odakli is modelimiz, basarilarimizin te-
melini olusturuyor. Calisan memnuniyeti ve bag-
lihgina gosterdigimiz dnemin kurum kalturdmaza
eniyi sekilde yansittigina inaniyoruz. Bu dogrultu-
da calisma kosullarimizi iyilestirici uygulamalar ve
calisanlarimizin gelisimine katkida bulundugumuz
projeler gerceklestiriyoruz.

Is tecribemizi, tasarimdan satis sonrasindaki
musteri memnuniyeti streclerine kadar her daim
yanimizda olan 7.500°Un Uzerindeki galisanimiz
ve 220 kisiden olusan kreatif kadromuz ile gelistir-
meye devam ediyoruz.

Is modelimiz kapsaminda tim organizasyonda ce-
sitliligi kucaklamak, farkliliklardan beslenmek ve
en dederli paydasimiz olan calisanlarimizin mem-
nuniyetle kendilerini gerceklestirebilecekleri su-
reclere katilimini saglamak yer aliyor. Bu dogrul-
tuda calisanlarimizin memnuniyetini ve Koton’a
baghligini 6nemsiyoruz.

Calisanlarimizin Koton icinde ve disindaki dav-
ranis kurallarini yerel ve uluslararasi standartlari
temel alarak belirliyoruz. Her calisanimizin en y k-
sek davranis standartlarini ilke edinmesini, sirket
ici ve disi tum iliskilerinde saygil, durust, guvenilir
ve seffaf olmasini, hicbir durum ve kosulda kisile-
rin etnik kokenine, cinsiyetine, kisisel tercihlerine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, engelliligi-
ne, yasina, dinine ve diger inanislarina bagl ola-
rak ayrimcilik yapmamasini Koton Is Etigi Kodu ile
sagliyoruz. Calisanlarimizi 6nemli 6lgtde etkileye-
bilecek tim surecleri yasal mevzuatlar cerceve-
sinde ve kurallarimiza uygun olarak gerceklestiri-
yoruz.

ORGANIZASYON KULTURUNE
ODAKLANARAK CALISANLARIMIZIN
BiZIMLE BIiRLIKTE UZUN YILLAR
MEMNUNIYETLE CALISMALARINI
HEDEFLIYORUZ.

Sektordeki hakim ve yenilikgi konumumuzu gu-
vence altina alarak; calisanlarimizin yetkinlikleri
sayesinde, bizi rakiplerimizden ayiran, katma de-
deri yUksek projeler gelistiriyoruz. Tum calisanla-
rimizi temsil etme cabasiyla, isimizin basarisina
katkida bulunan calisma arkadaslarimiza daha iyi
bir calisma deneyimi ve ortami sunabilmekicin he-
deflerimizi belirliyor ve calismalarimizi bu yéonde
surdurtyoruz.

Koton’da calisan memnuniyeti ve baghlig konu-
sunu, gelistirdigimiz Koton Start, Koton Connect,
Koton Sosyal ve Koton Stars olusumlari kapsa-
minda ele aliyoruz.

Koton Start ile ise yeni giren calisanlarimizin ilk
gune harika bir baslangi¢c yapmalarini saglayacak
keyifli bir yeni baslayan deneyimi yasamalari icin
caba gosteriyoruz. Calisanlarimizin Koton’daki
ilk gunu icin sirket icerisinde hazirhigimizi yapiyo-
ruz. Ik is ginlerinde yeni baglayan calisanlarimizi
karsiliyor onlara galisma ortamimizi, uygulamala-
rimizi ve kilturumutza tanitip adaptasyon strecini
rahat yonetmelerini saglamayi amacliyoruz.
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Koton Connect iletisim Platformlari ile sirket icerisindeki iletisim ve paylasimi giclendiriyoruz. Sirket
icindeki aktif ve 6zgur iletisim olanadinin calisanlarimizin memnuniyetini artiran énemli bir konu oldugu-
nu biliyoruz. Bu kapsamda farkli paylasim toplantilarimiz yer aliyor.

Calisanlarimizin basarilarini kutlamak, is ¢iktilarini ve davraniglarini 6dullendirmek amaglh olusturdugumuz
Takdir ve Odullendirme Programlarimiz Koton Stars altinda yer aliyor.

Egri Oturalim Dogru Konusalim ile direktor-
lerimiz kendi departmanlarindaki calisanlari ile
bir araya gelip is ve insan gindemi konularinda

paylasim yapiyorlar.

5NiK ile insan Kaynaklari yéneticilerimiz ve is
ortaklarimizin aylik olarak departmanlarla bir
araya gelmelerini sadliyoruz.

CEO ile Kahve toplantilarimizda CEO’muz be-
lirli donemlerde sirketimizin vizyonu, stratejisi
ve hedefleri tUzerine calisanlarimizla bir araya
gelerek Koton kulturayle ilgili paylasimlarda

bulunuyor.

Sahne Senin ile magaza yoneticilerimizin ma-
Jazalarimizda ekipleriyle bir araya gelip insan
Kaynaklari tarafindan ayda bir belirlenen bir
haftada gundemdeki konulari paylagsmalarini
saghyoruz.

Mor Oda Sohbetleri ile Koton kadinlarini ilham
veren konusmacilarla bir araya getirirken “ka-
din” temasi ile farkindalik yaratmayi ve ilham
vermeyi amaghyoruz.

Okulun ilk Giinii izni ile cocuklarin 6zel gtnle-
rinde annelerini yaninda istediklerini biliyor ve
bunu saglamakicgin calisan annelerimize destek

Cocuklarimizin karne ginlerinde de yasayacak-
lari heyecani ebeveynleri ile paylagsmalari igin
Karne izni uygulamasina sahibiz.

Ayni zamanda, sektorde bir ilk olan, Koton
Moms & Dads projemizi yeni ebeveyn olacak
calisanlarimiza yonelik olarak dogum oncesi
annelige hazirlik strecine destek olmak, do-
dum sonrasli ise adaptasyonlarini kolaylastir-
mak, annelidi ve kariyeri beraber yurutebilme
inancini giclendirmek ve dogum sonrasinda
ise geri donme dusuUncesini kuvvetlendirmek
amaclyla hayata gecirdik. Proje kapsaminda
Kotonlu annelerimize, babalarimiza ve bebek
bekleyen adaylarimiza yonelik seminerler du-
zenliyor, cesitli firmalar ile indirim anlasmalari
yapiyoruz. Magazalarimizda sunulan Yeni Do-
gan Bebek Setleri, Tema Vakfi Sertifikalari ile
anne adaylarimizi hediyelerle birlikte doguma
ugurluyoruz. Sirketimizdeki anne ve babalara
dodum izni ve calisan annelerimize de st izni
sadliyoruz.

Aday Oneri Odiilii ile yil icerisinde surekliligi
olan ve cgalisanlarimizin acik pozisyona uygun
gordukleri adaylarin ise alinmasindan sonra 6.
ay! doldurmasi halinde aday gosteren calisan-
larimizi 6dallendiriyoruz.

Kidem Odiilleri ile Koton’da 5., 10., 15., 20. ve
25. yilini tamamlayan calisanlarimiza yilda bir
kez gerceklestirilen o6dullerini sunuyoruz.

Koton Lig catisi altinda magazalarimizda yil
sonu “Magdaza Karne” puanlarina gére o yilin en
iyi performans gosteren en yliksek puana sahip
calisanlarimizi belirliyoruz. Tum magazalar ara-
sinda en yUksek puana ulasan magaza calisan-
larimizi Stper Kupa ile 6dullendiriyoruz.

Tesekkiir Hareketi ile Koton Live intranet por-
talimiz Uzerinden calisanlarimiz ekip arkadas-
larina, yoneticilerine ve is birligi yaptiklari diger
fonksiyon calisanlarina dijital tesekkur kartlari-
ni paylasiyor. Bu uygulama sonucunda en ¢ok
tesekkur eden ve en cok tesekkir alan Koton-
lulari 6dullendiriyoruz. Bu uygulama ile calisma
ortamimizda tesekkur kaltarunt artirmayi he-
defliyoruz.

Koton igveren Marka Elgisi Programrna ve
pozitif calisma atmosferine katki sadlayip belirli
faaliyetlerde yer alan calisanlarimizi da Marka
Elcileri Oddlleri ile destekliyoruz.

Fikir Kipu uygulamamizile calisanlarimizin fikir
ve onerilerini topluyoruz. Koton’un daha sirdu-
ralebilir bir is ortami olmasini saglayacak fark-
[ departmanlarimizdan aldigimiz proje ve fikir
onerilerini  dederlendiriyoruz. Dederlendirme
sureclerinden gectikten sonra calisanlarimizin
onerdigi ve hayata gecirilecek olan fikirleri, Ko-
ton Live Gzerinden yayina aliyoruz. 2021 yilinda
uygulama iginde calisanlarimiz tarafindan top-
lam 22 fikir paylasildi ve 1 fikrin hayata geciril-
mesi onaylandi.

Koton Sosyal olusumumuzla Genel Mudurlik
calisma ortamimiza pozitif katki sadlayan etkin-
likler duzenliyoruz. Bu etkinliklerde calisanlari-
miz birbirleri ile keyifle vakit gecirerek sosyalle-
sirken bireysel katkilari ile bilgi ve becerilerini
ortaya koyuyorlar.

Tum ¢alisanlarimizin memnuniyetlerini en Ust seviyede tutmaya, onlarin distncelerini ve hislerini rahatca
ifade etmelerini saglamaya calisiyoruz. Onlardan alacagimiz geri bildirimleri dnemli buluyor, bu sebeple
de calisan memnuniyeti anketlerimizi 2022 Kasim ayi igerisinde hayata gecgirmeyi planliyoruz. Anketlerden
alacagimiz sonuclari dederlendirerek calisanlarimizin performanslarini etkileyen unsurlari titizlikle ince-
lemeyi, calisma kosullarini iyilestirmeyi, calisan memnuniyeti ve badlihdini artirmayi, calisan devir oranini
azaltma odakli aksiyon planlarimizi olusturmayi amacliyor ve sonraki yillar i¢in hedeflerimizi yeniden goz-
den gegirmeyi planliyoruz.

oluyoruz. Anne calisanlarimiz, okulun ilk ganu
uygulamamiz ile cocuklarinin yaninda okul he-
yecanlarina ortak oluyorlar.
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Insan kaynagimizin gelisiminin sirketimizin sir-
darulebilir gelisiminde en énemli etkenlerden biri
olduguna inaniyoruz. Koton’da kurum kalttra ve
dederlerimiz dogrultusunda calisanlarimizi gele-
cedin yetkinlikleri icin hazirliyor Koton kariyerleri
boyunca cesitli kisisel ve meslekieditimlerile onla-
rin yanlarinda oluyoruz. Boylece dedisime liderlik
eden, keyifle 6grenen ve 6Jrenerek gelisen guclu
takimlarimizla saglam bir sekilde yol aliyoruz.

Dunya genelinde yetkinlik sahibi ¢alisanlarin ka-
zanilmasi ve elde tutulmasi organizasyonlar igin
guncel bir risk teskil ederken bu riski strekli 6g-
renen bir organizasyon olma ilkemiz ve calisan-
larimiza sundugumuz cesitli yetenek ve perfor-
mans yoénetimi uygulamalarimiz ile yénetiyoruz.
Koton’da calisanlarimizin yetenek ve performans
gelisimini dizenli olarak takip ediyor; firsat esitli-
gi ilkemizi yetenek ve performans yonetimi konu-
su igin de merkeze alarak calisanlarimiza kisisel
ve mesleki editim programlarimiz ile esit 6grenme
ve gelisim olanaklari sunuyoruz. Calisanlarimizin
kendilerini gerceklestirme surecine; dederlerimiz,
yetkinliklerimiz ve ihtiyaclarimiz dodrultusunda
Koton’a 6zgl etkin bir 6grenme ve gelisim yaklasi-
mi ile destek oluyoruz. Deneyime dayali 6grenme-
yi odagimizda tutarak calisanlarimizin yetkinlikle-
rini zenginlestirmeyi hedefliyoruz.

Tum calisanlarimizin 6grenme ve gelisim ihtiyac-
larinin ortak paydada karsilandigi ve Koton’a ézgu
olarak yapilandirilmis bir Ogrenme Patikasini ta-
kip ediyoruz.

OGRENME PATIKASINDA

AMACLARIMIZ;

Degisimi yonetmek ve degisime
liderlik etmek,

<

Ekiplerimizin potansiyelini ortaya
cikarmak ve potansiyeli ydonetmek,

<

Etkin delegasyon yapabilmek,

<

Ekiplerimizin surekli iyi performans
sergilemesini saglamak ve etkili geri
bildirim vermek,

<

Etkili iletisim ile farkli profiller
ve kusaklar arasindaki
iliskiyi yonetmek ve Calisan
baghhgini artirarak ekiplerimizin
motivasyonunu saglamaktir.

Koton’da kariyer ve gelisim
konusunu Koton Next
cercevesinde ele aliyoruz.

- “Yoneticileri Yoneten”

- “Ekipleri Yoneten”

- “Kendini YOneten”

Egitim iceriklerimiz ile her seviyeden tum cali-
sanlarimizi profesyonel olarak liderlik konusunda
destekliyoruz. Tum yoneticilerimize sundugumuz
ekiplere liderlik etmek ve onlari strekli gelistirmek
icin gerekli olan destekleri ayni zamanda yonetici
seviyesi disindaki diger rollerdeki calisanlarimiza
da sagliyoruz. Fark Yaratanlar Gelisim Programi
ile calisanlarimizin yeteneklerinin zenginlestiril-
mesine odaklaniyoruz. Kisi bazli yaptigimiz deder-
lendirmeler sonrasinda ihtiya¢ duyulan konularda
meslekieditim destedi, birebir ko¢luk gérisme se-
anslari, ingilizce egitimi destegi, egitim kaynaklari
destediicin yatirimlar gergeklestiriyoruz. Boylece
gelecegin liderleri calisanlarimiz kendilerini bir Ust
role daha etkin hazirhyorlar.

Magazacilik Yonetici Yetistirme Programi ile Ma-
daza calisanlarimizin yeteneklerinin gelistirilmesi
ve Ust rollere daha etkin hazirlanmalari dogrultu-
sunda yuruttuyoruz. Bu kapsamda terfi strecinde-
ki magaza calisanlarimizi Terfi Okuluna dahil ede-
rek, mesleki ve teknik editim destedi sadlayarak
yetkinlik gelisimine odaklaniyoruz. Satis Teknik
Egitim ve insan Kaynaklari Ekiplerimizin hazirla-
diklari program icerikleri ile magaza calisanlarimi-
zin bircok yonden yetenek gelisimine katki sagli-
yor kariyer yolculuklarina yon veriyoruz.

Ogrenme ve gelisim yaklagimimiz olarak 70:20:10
modelini benimsiyor ve tum organizasyonumuz
genelinde daha cok deneyime dayali 6grenme
prensibini yayginlastiriyoruz. 70:20:10 egitim mo-
deline gore, gelisimin yluzde 70’ farkli gorevler,
projeler ve zorlu deneyimlerden olusuyor. Yuzde
20’lik bolum ise geri bildirimler ve kisileri gozlem-
leyerek olusturuluyor. Geri kalan ylizde 10’luk bo-
lim egitim, seminerler Uzerine kurulu bir yapiyla
destekleniyor.
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ic Egitmenlik sistemimiz ile calisan bilgi, birikim
ve tecrubelerinin karsilikli aktarimlariyla Koton
ogrenme kulturant glcglendiriyoruz. Calisanlari-
mizin bireysel ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunmayi, sirket iciiletisimin guglendirilmesini ve
Koton kulturine olan baghligin artmasini amacli-
yoruz.

Katalog Egitimleri ile her seviyedeki calisanimizi
talebe ve ihtiyaca gore belirlenen farkli egitim ice-
rikleriile destekliyoruz.

Koton Akademi Online cesitli konularda egitim ve
simulasyon egitimler sadladigimiz 7x24 yeni nesil
6grenme aracimiz olan e-6grenme platformumuzu
calisanlarimizin erisimine sunuyoruz.

Koton Moda Satinalma Okulu ile satin alma yapan
calisanlarimizin (buyer) gelisimini dederlendiriyor
ve onlari mesleki yonden destekliyoruz. TEGEP
En iyi Egitim & Gelisim Programi kategorisinde
Gumus Odul sahibi olan egitim programimiz kap-
saminda moda yodnetimi ve moda satin almanin
kendine has dinamiklerini anlatarak elyaf ve ku-
maslardan moda tarihine, perakende matemati-
ginden gorsel magdazacilik prensiplerine kadar ca-
lisanlarimizin ihtiyagc duydugu her bilgiyi uctan uca
aktariyoruz.

2021 YILINDA TURKIYE GENELI
CALISANLARIMIZAS TOPLAM 92.114
KiSi* SAAT EGITIM SAGLAYARAK BiR
ONCEKI YILA GORE 3 KAT FAZLA EGITIM
SURESINE ULASTIK.

Madaza calisanlarimiza toplam 76.088 kisi*saat,
Merkez Ofis & Lojistik beyaz yakali calisanlarimiza
toplam 16.026 kisi*saat editim sagladik.

TOPLAM EGIiTiM SURESI (Kisi*Saat)

92.114

29.822

m 2020

m 2021

5 Turkiye genelicalisanlari merkez ofis ve magaza calisanlari kategorisindeki calisanlari kapsamaktadir. Toplam egitim streleri grafigi Turkiye geneli

calisanlarin son iki yilda aldigi egitim strelerini gostermektedir.

2020 ve 2021 yillarinda ITU Moda Perakendesi’n-
de kariyer hedefleyen genclerin kariyer yolculuk-
larina destek verecek is birliklerini hayata gecirdik.
ITU-SEM blnyesinde gerceklestirdigimiz “Moda
Perakendesi ve Yonetimi Sertifika Programi” kap-
saminda, moda profesyonellerimiz ve ITU Tekstil
akademisyenleri; moda alaninda yeninesillerin egi-
timiicin glglerini birlestirip nitelikli adaylara bilgile-
rini aktardilar.

Koton Intern programimiz ile Universite, meslek ve
ticaret lisesi son sinif 6grencilerine yonelik yaz ve
kis donemlerinde iki farkli kategoride staj imkanlari
sunuyoruz. Boylece genc yetenekler, is yasaminin
dinamik yapisina kendilerini hazirlarken farkl alan-
lari deneyimleme firsatini yakaliyorlar. Koton’da
staj programimiza dahil olan gencler moda sek-
torunde ilgili tum sureglerin icinde aktif olarak yer
alirken hizla yukselme olanagi taniyan sektorimuz-
de kariyerleriigin cazip bir baslangi¢c sansina sahip
oluyorlar. Urtin Planlama, Marka Yonetimi ve Teda-
rik Yonetimi Programlarindan olusan Trainee Prog-
ramimiz ile Ug¢ ay slren oryantasyon sUrecinden
sonra performansindan memnun kaldigimiz, birlik-
te calisarak deder yaratabilecegimize inandigimiz
Trainee’lere tam zamanli is firsati teklif ediyoruz.

Calisanlarimiza yonelik performans ve kariyer de-
Jerlendirme sureclerini, dederlendirme sistem-
lerimiz aracihiyla titizlikle gerceklestiriyoruz. Bu
sureclerin calisanlarimizin performans ve kariyer
gelisimlerinde oldukga 6nemli bir noktada oldugu-
nu duastnuyor ve her yil geri bildirim sagladigimiz
calisan sayisini artirmayi hedefliyoruz. 2021 yilin-
da 2020 yilina gore, performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine tabi tutulan calisanlarimizda
%13’lUk bir artis sagladik.

KOTON’A OZGU OGRENME VE GELISIM
YAKLASIMIMIZ iLE ORGANIZASYONEL
DEGIiSIME LIDERLIK EDIiYORUZ.
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PERFORMANS VE KARIYER
GELISiMi DEGERLENDIRMESI ALAN
CALISAN ORANLARI

%17

%4
m 2020
m 2021

Gergeklestirdigimiz yetenek ve performans yone-
timi programlari ile calisanlarimizin yetkinliklerini
zenginlestiriyor is ve kisisel yasamlarinda daha
ozguvenli bireyler olmalarini saglayarak onlari
Koton’da kariyer yolculuklari boyunca her agidan
desteklemeye devam ediyoruz.

2021YILINDAYETENEK VE
PERFORMANS YONETIMI

CALISMALARIMIZ
KAPSAMINDA,;

Merkez Ofis calisanlarimizigin
calisan basina ortalama 15,23; saha
calisanlarimiza 17,1, Ust yonetime ise

7 saat egitim sagladik.

<

Koton Akademi Online Gzerinden
toplam 76.512 kisi*saat egitim
verdik.

<

2020 ve 2021de ITU-SEM
blnyesinde “Moda Perakendesi
ve Yonetimi Sertifika Programi” 11
ogrencinin katilimiyla gerceklesti.

<

Magazalarimizda 868 6Jrenciye staj
imkani sunduk.

<

2021 yilinda Trainee Programi ile
Endustri Mihendisligi, Bilgisayar
Muhendisligi, Tekstil Muhendisligi,
Moda Tasarimi, IIBF Fakilte
boélumlerinde son sinif 6grencisi ve
yeni mezun 8 kisiye is firsati sunduk.
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ESITLIK, CESITLILIK VE

KAPSAYICILIK

Organizasyonumuzda gesitliligi kucaklamak, fark-
liliklardan beslenmek ve calisanlarimizin tUm su-
reclere katiimini sadlamak Koton’da en 6nemli
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. GUcUimuzU her
zaman insana saygl odakli Koton kultirinden
aliyor ve calisanlarimiza insan haklarini gozeten,
cesitlilik ve farkliliklara saygih bir calisma ortami
sunuyoruz. Koton’da cinsiyet, irk, renk, dil ve din
ayrimiyapmiyor is ortamimizda farkliliklardan bes-
leniyoruz.

Isimize, insana ve topluma saygiyla yaklasilan bir
ortamda is verimliliginin artiginin farkindayiz. Ku-
rum ici calisan cesitlilik ve esitliginin saglanmasi-
nin ¢cok onemli olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
kiltarel cesitliligi ve firsat esitligini tesvik ediyo-
ruz. Moda perakende sektorinde oncl uygula-
malarimizla adil ve esit kosullara sahip bir calis-
ma ortami sunuyoruz. Koton dederlerini calisma
ortamlarimiza entegre etmeye devam ediyor ca-
lisma ortamimizda firsat esitligini saglamak ama-
ciyla galisanlarimizin egitilmesi, yonlendirilmesi ve
gelistirilmesiicin firsatlar sunuyoruz.

Tum is birliklerimizin evrensel etik ilkelerle uyum-
lu bir sekilde yurutilmesi ve her calisanimizin en
yUksek davranis standartlarini ilke edinmesi ama-
clyla Koton s Etigi Kodu dogrultusunda faaliyet-
lerimizi gergeklestiriyoruz. Bu kod ile her turlt ay-
rimcilik ve s6zlt ya da fiziksel tacizden arindirilmis
bir calisma ortaminin devamhliginin saglanmasini
kural ve kodlar cercevesinde taahhut ediyoruz.
Calisanlarimizin etik dederlerle is yapmalarini, etik
dederlere bagli kalmalarini destekliyor ve karsilikli
sayglyl tesvik eden bir calisma ortami yaratmaya
ve kalicl kilmaya gayret gosteriyoruz.

“BM SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitlidi” ilkesi
dogrultusunda calismalarimizi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikamiza uygun olarak gerceklestiriyo-
ruz. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamizile kadin
calisanlarimizin egitimini ve gelisimini destekliyor,
daha esit bir is ortami olusturmak icin aksiyonlar
aliyoruz. Bu kapsamda basta kadin ¢alisanlarimiz
olmak Uzere birden ¢cok paydasimiza olumlu etki
yaratacak pek cok proje yuruttyor; farkindalik egi-
tim programlarimizla calisanlarimizin konu ile ilgili
farkindaliklarini artirmayi hedefliyoruz.

2021YILINDA, KADINA YONELIK
SIDDETE KARSI FARKINDALIK EGITiMI
VE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
EGITIMLERIMIZ KAPSAMINDA
CALISANLARIMIZA TOPLAM 297 SAAT
EGITIM SAGLADIK.

Geng istihdami destekliyor genc fikirlerin sirketi-
mizi dinamik tutacadina inaniyoruz. Farkliliklarin
uyum icinde calisabildigi is ortamimizda calisan-
larimizin %10’unu X jenerasyonu, %44’Unu Y je-
nerasyonu ve %46’sini ise Z jenerasyonu olustu-
ruyor. Calisanlarimizin genel yas ortalamasi 29 ve
%62,5’u 30 yasin altinda. Boylesine geng calisan-
lara sahip bir sirket olarak, tulkemizin geng isglci
potansiyelini fazlasiyla 6nemsiyor ve Koton olarak
genclere yeni kariyer firsatlari yaratmaya devam
ediyoruz.

CALISANLARIMIZIN JENERASYON DAGILIMI

2020 vyilinda, genclerin giyim tercihleriyle ilgi-
li karsi karsiya kaldigr onyargi ve etiketlemele-
ri, saygl temelinde ele aldigimiz Simdi Herkese
Saygl Moda (Etiketleri Cikar) reklam kampanya-
sini gergeklestirdik. Ozellikle genclerin kendileri-
ni 6zgurce ifade edebilme ihtiyaglarina ve giyim
aliskanliklarinin toplumda belirli etiketlerle yar-
gllanmasina karsi bir durus olarak hazirladigimiz
kampanya, strdurtlebilirlik calismalarimizin kay-
nadi olan Yasama Saygi stratejimizden beslendi.
Reklam filmimizde Etiket Fabrikasi ile sembolize
edilen kalip yargilarin ve giydikleri ytztnden in-
sanlari etiketlemeye son vermenin ancak insan-
larin birbirine saygli duymasiyla gerceklesebile-
cedini, sembolik etiketleri yirtarak gézler énine
serdik. Reklam filminde vurgulanan onyargilar
ve etiketler, genglerin giyim secimlerini etkileyen
kaliplari anlamak amaciyla 15-27 yas araliginda-
ki genclerden olusan 9 ayri gruba yonelik yapi-
lan calismadan elde edilen sonuglara dayaniyor.
“Etiketleri Cikar” soylemiyle, giyim ve yasam ter-
cihleri nedeniyle cesitli 6nyargl ve etiketlenme-
lere karsi bir durus sergiledigimiz kampanyamiz-
da milli tekvandocu Kubra Dagli, sosyal medya
fenomenleri Ozgir Deniz Cellat ve Ceren Yaldiz
soyleme katkida bulundular.

%10
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KOTON & KADIN

Koton olarak, otuz Ug yildir moda ve ozellikle kadin
modasi Uzerine calisirken kadinlari, beklentilerini,
tutum ve davraniglarini daha iyi anlamak, onlara
icinde daha iyi hissedecekleri tasarimlar sunmak-
tan gurur duyuyoruz. icinde bulundugumuz teks-
til sektorinde 300 milyon kisi istihdam ediliyor
ve bunlarin cogu kadin calisanlardan olusuyor.®
Tekstil sektortindeki basarili yolculugumuzda ¢ok
blyuk payi olan kadin ¢alisanlarimiz basta olmak
Uzere, tUm kadinlarin sosyal ve is yasamlarini iyi-
lestirmek adina inisiyatifler alarak var giciumuzle
calisiyoruz.

%64 kadin ¢alisan oranina sahip bir sirket olarak
hem sirket icinde hem de toplumda kadinlarin is
ve sosyal hayatlarinda konumunu guclendirecek
bilinglendirme ve farkindalik faaliyetlerimizi sur-
dirmeye devam ediyoruz. Bu baglamda, toplum-
sal cinsiyet esitligine katkl saglamakta en énemli
adimlarimizdan biri olan 2018 yilinda yayimladidi-
miz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi dogrultu-
sunda kadinlarin ekosistemdeki konumunu gucg-
lendiren ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratan projeler gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin yani sira toplumdaki kadinlari da
ekonomik sisteme ve toplumsal hayata dahil etme
vizyonuyla, tedarikgilerimizle ve is ortaklarimiz-
la cesitli projeler gerceklestiriyoruz. Tedarik zin-
cirimizde toplumsal cinsiyet esitligini sadlamayi
hedefleyen Esitiz Projesi ile tedarik zincirimizde
yer alan firmalari kadin calisanlari icin is ortamini
iyilestirmeye tesvik ediyoruz. Guneydogu Anado-
lu Bolgesi’nde is glcinun disinda kalan kadinlari
ekonomik sisteme dahil etmek amaciyla 2016 yi-
liIndan bu yana EI Emedi Projesi’ni yurutuyoruz.
Aktif olarak surdurdigumuz ve etki cemberi ol-
dukca genis olan bu projeler kadinlara verdigimiz

degerin sadece calisma arkadasglarimiza 6zel de-
gil diger kadin paydaslarimizicin de dncelikli oldu-
gunu gosteriyor.

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik mevcut uy-
gulamalari glglendirmeyi amaglayan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles) WEPSs’i Turkiye’de imzalayan ilk sirket-
ler arasinda yer aliyoruz. Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi Politikamizin igerigine ve toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili gerceklestirdigimiz projelerin de-
tayh aciklamalarina Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Katki boliminden ulasabilirsiniz.

Kadinlarin is guctne katilim oraninin artmasi ama-
ciyla ise alimlarda kadin galisanlara oncelik veri-
yoruz. ls ortamlarimizda kadin-erkek dengesini
gozetiyoruz. Esit ise esit Ucret ilkesini temel ala-
rak kadin ve erkek calisanlarimiza Ucretlendirme
esitsizligi yapmiyor calisanlarimiz icin performan-
sa dayali Gcretlendirmeyi dikkate aliyoruz. Dogum
izni hakkini kadin erkek ayirmaksizin talep eden
calisanlarimiza sunuyor; dogumdan 6nce Koton
Moms & Dads projemiz kapsaminda anne ve baba
adaylarimiza maddi olarak destek oluyoruz. 2021
yilinda Koton’da 99 kadin, 54 erkek calisanimiz
dodum izinlerini kulland.

Koton olarak,
sirket genelinde

%64

kadin calisan oranina
sahibiz.

6 UNEP Tekstil Deger Zincirinde surdurulebilirlik ve dongusellik insaa etmek. https: /www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/

sustainable-and-circular-textiles

CALISANLARIMIZIN CINSIYET DAGILIMI
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lisanl lisanl lisanl i I

m Kadin @ Erkek

®00

2021 KOTON SURDURULEBILIRLIK RAPORU




02 / Koton’da Sirdirilebilirlik / insana Saygiliyiz / is Saghgi ve Givenligi Standartlari

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

STANDARTLARI

Is sagligi ve guvenligi yonetimimiz kapsaminda
amacimiz saglikli ve gtvenli bir calisma ortami ya-
ratirken is sureclerimizde Uzerimize disen sorum-
luluklarimizi en az zararla yerine getirmektir. Bu
nedenle Urdnlerimiz icin kullanilan ham maddenin
temininden Urdnun musterilere teslimine kadar
gecen tim slreclerdeki sadlik ve gtvenlik kriterle-
rini 6n planda tutarak calisanlarimiz ve is ortakla-
rimiz icin daha saglikli ve gtivenli calisma ortamlari
olusturmak amaciyla calisiyoruz.

ISG faaliyetlerimizi yasal mevzuatlara tam uyum
ile bircok paydasimizi kapsayacak sekilde kap-
samli ve proaktif bir yaklasimla strdurdyoruz.
Sadlik ve guvenlik risklerimizin yonetimini proaktif
olarak gerceklestiriyoruz. Koruyucu, onleyici uy-
gulamalarimiz Genel Mudurluk, Lojistik Merkezle-
rimiz ve magaza galisanlarimizi, taseronlarimiz (alt
isveren) ve magaza ziyaretgilerimizi kapsiyor.

Genel Mudurlik ve Lojistik Merkezlerimizde 1SG
konularinin yurittlmesinden sorumlu 4 ISG uzma-
nimiz gérev aliyor. ISG uzmanlarimiz risk degerlen-
dirmeleri kapsaminda risk denetim ekiplerimiz ile
birlikte dizenli olarak magaza ziyaretleri gercek-
lestiriyorlar ve raporlama yapiyor. Ayrica 50’den
fazla calisani bulunan madazalarimizda Ortak
Sadlik ve Guvenlik Birimlerinden uzman ve hekim
hizmeti aliyoruz.

ISG ekibimiz, ISG Risklerini belirlerken; ramak
kala ve tehlikeli durumlar proseduru, kaza bildirim
ve dederlendirme prosedurd, risk dederlendirme
prosedurl, calisan temsilcisi proseduru, insaat
bakim, onarim ve tadilat iglerinin ISG acisindan
yonetimi prosedurl, kaza ve meslek hastaliklari
prosedurlerini baz aliyor. Tehlikeli durumlari saha
denetimlerimiz, geri bildirimler, yasanmis kaza-

lar, proje asamasindaki tespitler, risk analizleri ve
UclncU taraf denetimleri, dizenleyici ve onleyi-
ci faaliyet (DOF) raporlari, glnlik saha denetim
formlari ile énceden tespit edebiliyoruz. Tespit
ettigimiz riskler karsisinda calisanlarimizla Koton
Desk, EBA, e-posta, ramak kala kutusu araciligiy-
la ve/veya sozll iletisime gegerek onlari potansi-
yel risklere karsi bilinglendirerek gerekli 6nlem ve
tedbirleri aliyoruz.

KOTON IiLE YOLLARI KESISMIS
HER BIiREYiN, GUVEN VE ESENLIK
ICINDE OLMASI EN BUYUK
MUTLULUGUMUZDUR.

Koton Live platformunda yayimlanan duyurular,
Koton Live dokiman merkezinde yer alan prose-
durler ve ISG anketleri ile caliganlarimizin riskle-
rin daha farkinda ve daha guvende hissetmelerini
sagliyoruz. Ofislerimizde, calisan temsilcilerimiz
araciligiyla calisanlarimizin ISG riskleri ile ilgili bil-
dirimlerini topluyor ve titizlikle inceliyoruz. Ofisle-
rimizde en sik kas ve iskelet sistemiyle ilgili hasta-
liklar ve ergonomik sorunlarla karsilasiyoruz. Ofis
ortaminda basit is kazalarini ve hastaliklari énle-
me amacli ergonomik iyilestirmeler uyguluyoruz.

Magdazalarimizda gorsel, video ve Koton Radio ya-
yinlariile, musterilerimize ve galisanlarimiza saghk
ve guvenlikile ilgili uyarilarda bulunuyoruz.

Ozellikle en sik yasanan is kazalarina karsi tedbir
alip 6nlem mekanizmalari gelistiriyoruz.”

7  Ensikyasananis kazalari yurtyen merdiven, carpma-takilma-dtsme, istifle tasima operasyonlari, elle tasima, yanik, personel tasimaciligi, yikleme ve

bosaltma islemleri, B2B raf trtn devrilme, stantlarin devrilmesi olarak tespit edilmistir.

Madazalarimizda ve ofislerimizde tUm calisanlari-
miza yonetmeliklerin gerekli kildigi editimlerin yani
sira zorunlu olmayan ancak inisiyatif alarak hazir-
ladigimiz is saglhigi ve glvenligi egitimlerini sunu-
yoruz. 1ISG egitimlerimizi Koton Akademi Online
platformu Uzerinden sagliyoruz. Acil durum egi-
timleri kapsaminda sertifikali ilkyardim, yangin-a-
rama kurtarma egitimleri dizenliyoruz. Yeni basla-
yan Magaza Yoneticilerimize ve Magaza Yoneticisi
roltine terfi edecek calisanlarimiza ISG egitimini
oryantasyon programinda ayrica veriyoruz. Fizik-
sel ve cevrimici egitimler kapsaminda is basi egi-
timleri, toolbox egitimleri, oryantasyon egitimleri
ve ISG haftasi etkinlikleri ile organizasyonumuz
genelinde ISG farkindaligini kazandirmayi hedef-
liyoruz.

Koton’da kaza kayitlarini ¢evrimici EBA plat-
formumuz tzerinden takip ediyoruz. 2021 yilinda
calisanlarimiz kaynakli toplam 245 is kazasi, Ko-
ton calisani olmayan ancak kurulusumuza hizmet
sadlayan calisanlarimiz tarafindan 117 is kazasi
sayisi kaydettik. Isyerlerimizde yasanan tum ka-
zalari siddet veya frekans oranlarini ayirmaksizin,
kayit ve kaza bilgileri ile Genel Mudurltge rapor-
lanmaktadir. Neden analizleri ile tespitler yapiyor,
duzeltici ve 6nleyici tedbirleri derhal uygulamaya
aliyoruz. Yapilan incelemeler sonucu, kazadan et-
kilenen kisi, kazanin meydana geldigi yer, yas ara-
g1, saat ve tarih, yapilan faaliyet, sebep- sonug
iliskisi ve kayip gun gibi detay kriterlerle dederlen-
diriliyor ve gerekli dizenlemeler gergeklestiriliyor.
Yapilan analizler ve dederlendirmeler sonucunda
ayni kazanin tekrar yasanmamasi ve kalici ¢cozim-
ler Uretilmesiicin calismalar gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda
6.675 calisanimiza yonelik
toplamda

60.840

KISI*SAAT
ISG egitimi
gerceklestirdik.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
STANDARTLARI

g KOTON’DA:

Calisan temsilcilerinin de katildigi is Sagligi ve Guvenligi Kurulu ile iki ayda bir ve
ihtiyac halinde anlik kurul toplantilari gerceklestiriyoruz.

<

Yillik olarak Cevre, is Saghgi ve Guivenligi Performans Raporu ile performansimizi
Ust yonetime raporluyoruz.

@

Genel Mudurligumuzde iki hekimimiz goérev aliyor ve is yerimizde revir bulunuyor.

<

Lojistik merkezlerimizde tam zamanli bir hekim ve bir adet Tibbi Sekreter ile saghk
hizmeti sunuluyor. 50 ve Ustl calisana sahip magazalarimizda OSGB usttinden
hekim hizmeti saglaniyor. Fiziksel alani misait magazalarimizda revir bulunuyor.

<

Calisma ortamlarimizda dizenli olarak ortam aydinlatma olcimleri yaparak saglikli
ve verimli kullanim agisindan liks dederlerini hedeflenen dederlere ulastirmaya
calisiyoruz.

<

Yeni insaat sahalarimizda (magazalarimizda) %100 oraninda ingsaat taseronunun
OSGB danismanlik sirketleri tarafindan denetlenmesini sagliyoruz.

<

Calisan saghgi acisindan hastalik riski bulunan ve tehlike arz eden ortamlarda isi
durdurarak igsverenin/vekillerinin gerekli aksiyonlari almasini sagliyoruz.

Saglik konularinda egitimler, periyodik saglk taramalari, isbasi egitimleri veriyoruz.

COVID-19 DONEMINDE
ALDIGIMIZ ISG ONLEMLERI

2020 ve 2021 yillarinda, COVID-19 pandemisinin
tim dunya Uzerindeki olumsuz etkilerinin en yo-
dun hissedildigi donemde, pandemi onlemlerinin
alinmasi, vaka takibinin yapilmasi ve saha dene-
timleri konusunda gesitli dnlemler alarak koruyucu
ve énleyici ISG uygulamalarimizi gerceklestirdik.
COVID-19’a karsi Saglik Bakanligrnin yonlen-
dirmelerinin de otesine gecerek en yuksek sevi-
yede uygulamalarimiz ile sektore referans olduk.
Calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz 6zelinde alin-
masi gereken 6nlemler ve uyulmasi gereken kural-
larla ilgili prosedurler hazirladik.

PANDEMi DONEMINDE ALDIGIMIZ
PROAKTIF ONLEMLER iLE MODA
SEKTORUNDE BiR iLK OLARAK TSE
TARAFINDAN “COVID-19 GUVENLI
HiZMET BELGESIi”Ni ALMAYA HAK
KAZANDIK. ALMAYA HAK KAZANDIGIMIZ
BU BELGE SADECE MODA DEGIL TUM
PERAKENDE SEKTORUNDE BiR iLK
OLMA OZELLIGIi TASIYARAK BiziM
ICIN AYRICA BiR GURUR KAYNAGI
NIiTELIGINDEDIR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

STANDARTLARI

Pandemi sltreci boyunca calisanlarimizi ve muste-
rilerimizi guncel iceriklerle duzenli olarak bilgilen-
dirdik,

Ofislerimize ve madazalarimiza girislerde ates
kontrolu sagladik. Magazalarimizda kasa ve ka-
bin noktalarinda sosyal mesafe, hijyen énlemleri,
zorunlu maske kullanimi, tim calisma alanlarinda
dezenfektan kullanimi, kasalarda pleksi mesafe
kullanimi kurallarina uyum sagladik,

Calisanlarimizin farkindaligini artirmak amaciyla,
Koton Akademi Platformuna; COVID-19 ile ilgili
egitimler kapsaminda COVID-19 hastaliginin be-
lirtilerini, kisisel olarak alinmasi gereken énlemleri
ve dikkat edilmesi gereken konulari video, gérsel
ve cevrimiciicerik olarak yukledik,

Madazalarimizda acil durumlarda gérevli olan ¢ali-
sanlarin yer aldidi, acil durum organizasyonu 6zet-
ledigimiz ve senaryolari ¢alisanlara aktardigimiz
panolara yer verdik,

Hastalik belirtisi olan tum calisanlarimizi magaza-
lardan uzaklastirilip evde karantina surecine gon-
derdik ve COVID-19 tanisi konulan kisilerin calisti-
g1 madazalari dezenfekte ettirdik,

“Her Seyin Basl Sadlik” mottosu ile Genel MU-
durluk, Lojistik Merkezlerimiz ve Magdazalarimizda
gorsel, video ve Koton Radio yayinlariile, musteri-
mize ve calisanlarimiza COVID-19 ile ilgili uyarilar-
da bulunduk,

Genel Muddarluk, Lojistik Merkezlerimiz ve 50°den
fazla calisana sahip magazalarimizda is yeri he-
kimlerimiz COVID-12 pandemi onlemleri ile ilgili
gunluk vaka takibi yaptilar,

el @
i

Madazacilik Bolge Yoneticilerimizin destegi ile
gunlik olarak vaka takibi 2 yili agkin bir stredir de-
vam ediyor,

Cocuklarin saglik ve gtvenligini her seyin dnunde
tutarak pandemi doneminde hem el hijyenlerini
saglayacak hem de bilinglenmelerine destek vere-
cek dezenfektan robotu TonTon’u magdazalarimiz-
da cocuklarla bulusturduk,

Fiziksel mesafeyi koruyabilmek amaciyla ofise do-
nlustmizla kademeli olarak gerceklestirerek ofis
calisan dolulugunu %50 oraninda tutup hibrit du-
zen calismaya ve sosyal mesafeye uygun oturma
dizeni saglamaya gayret gosterdik,

Yurtigi ve yurtdisi madazalarimiza maske, de-
zenfektan ve dider hijyen malzemeleri destegi
sagladik ve COVID-19 ile ilgili tedbir gorsellerini
madazalarimiz boyunca gorinir sekilde konum-
landirdik.

British
Safety Council,
62. Uluslararasi

is Guivenligi Odiilleri

Turkiye Hazir Giyim

Perakende Sektoru
Birincisi
2020-2021

Is Sagligi ve Guvenligi ekibimizin ve tim
calisanlarimizin dikkat, 6zen ve gayretleri
sonucunda saglik ve glvenlik/emniyet,
refah alanlarindaki iyi uygulamalarimizla
ilgili konularda dinyanin en prestijli kurumu
olarak bilinen

BRITISH SAFETY COUNCIL
TARAFINDAN 2020 VE 2021
YILLARINDA iKi YIL ART ARDA
BRITISH SAFETY COUNCIL AWARD
ODULUNU ALMAYA HAK KAZANDIK.

Odul Turkiye’de icinde bulundugumuz moda
perakendesi icin bir ilk niteligindedir.

2021YILINDA BRITISH SAFETY
COUNCIL AWARD ULUSLARARASI
IS SAGLIGI GUVENLIGi ODULLERI
YARISMASINDA TOPTAN VE
PERAKENDE HiZMETLER
KATEGORISINDE DUNYA BIRINCISI
SECILDIK.

Saglk ve guvenlik kultaridnin kurumumuz igeri-
sinde gelismesi, surdurulebilirlik hedeflerimizin
gerceklesmesive gelecede glvenle bakabilmemiz
icin en 6nemli gereksinimimizdir. ISG birimine ayri-
lan butge ve kaynaklarimizi her yil calisanlarimizin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde Ust Yonetimi-
mizin destediyle artiriyoruz. Bu dogrultuda calis-
ma ortamimizin guvende ve sadlik igcinde olmasi,
isyerlerimizde ¢alisanlarimizin ve musterilerimizin,
saglik, huzur ve given icinde calisabilmesi ve alis-
veris yapabilmesi igin, her zaman gerekli cabay!
sarf etmeye hazir bir kurum olarak ISG calismala-
rimiza devam edecediz.

Is Sagligi ve Guvenligi Standartlarindan Odun Ver-
memek alt stratejik odak alanimiz kapsaminda yer
alan hedeflerimiz; Uluslararasi iISG Standartlarina
gecisi saglamak, sifir kaza oranli bir organizasyon
olmak, calisanlarimizin refahini koruyacak is yeri
kosullarini saglamak, mevzuat g¢ercevesinde ge-
rekli ISG egitimlerini saglamak, sirketimiz iginde
glvenlik kaltarunu olusturmak ve yayginlastirmak
ve ISG Yénetiminde dijital cozimleri yayginlastir-
maktir.

Koton olarakis sagligi ve gtvenligi alanindaki énu-
muzdeki yillardaki hedeflerimiz;

e Tiim paydaslarimizin ve calisma
lokasyonlarimizin uluslararasi iSG
standartlarina uyumunun saglanmasi,

 Sifiris kazasi ve iSG farkindaliklar
onceligi olmus calisanlar,

« issaghg: ve giivenligini saglamak amaciyla
tum calisma alanlarimiz kapsaminda,
merkez, lojistik ve magazacilik
faaliyetlerinde yapay zeka tabanli ¢alisan,
anlik destek verebilen, uyari ve 6neri
iletebilen uygulama ara yiizlerine gecisin
saglanmasidir.
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TOPLUMA SAYGILIYIZ

Koton’da faaliyetlerimizi sorumlu kurumsal vatandas olma bilinciyle strdurtyoruz. Bu sorumluluk anla-
yisl “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Kadinin Guclenmesi” basliklarinda ¢zellikle yogunlasiyor. Sadece
toplumda farkindaligi artirmakla kalmiyor, yerel is glicu ve tedarikgilere éncelik vererek yerel ekonomiyi
destekleyecek projelerle calismalarimizi guglendiriyoruz. Surdurulebilirlik yolculugumuzda calismalari-
mizi paydaslarimizla is birligi icinde gergeklestiriyor, uluslararasi inisiyatiflere Uye oluyor ve taahhttleri-
mizi kamuoyu ile seffaflikla paylasiyoruz.

2018 yilinda Yonetim Kurulumuz tarafindan imzalanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamizin calis-
malarimizda bize ve paydaslarimiza yol gésterici olmasini amacliyoruz.

INSANA YAKISIR IS VE Pek cok paydasa etki eden
LRI Toplumsal Cinsiyet ve kadinlari guglenmesine
M Esitligine Katki katki saglayan projelerimizle
"' Saglamak toplumsal cinsiyet esitligini

destekliyoruz.

INSANA YAKISIR i VE 1 0 ESITSIZLIKLERIN
EKONOMIK AZALTILMASI Kurumsal Sosyal

BUYUME - Filuk Bilraiv] Toplumsal sorunlara
4=) SIS EEie dokunmaya odaklaniyoruz.
" — Hareket Etmek

v

iNSANA YAKISIR i$ VE

EKONOMiK

Yerel Ekonomiyi
Desteklemek

Yerel ekonomiyi canli tutacak
projelerimizde kadinlarin
geride birakilmamasi
onceligiyle galisiyoruz.

INSANA YAKISIR I$ VE
EKONOMiK

Paydaslarla
Etkilesimi Saglamak

Paydaslarimizla birlikte bayuk
dedisimler yaratacagimiza
inaniyoruz.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK BILINCI

Koton olarak gergeklestirdigimiz sosyal sorum-
luluk projeleriyle toplumsal hayata katkl sadla-
mayi, toplumun gelisimini ve guclendirilmesini
amaclyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimizin
surdurulebilir bir kimlikte olmasini énemsiyoruz.
Proje kaynaklarimizi dogrudan bagis araciligiyla
tukenilebilir bir kaynada baglamiyoruz. Kaynadin
uretime dayanmasini, katilimci bir kimlige burun-
mesini, arkasindan maddi destek cekilse bile pro-

Bana Goz Kulak Ol Dernegiile yaptigimiz is

birligi ile hayvan haklarinin korunmasina ve
hayvanlarin daha iyi yasam kosullarina sa-
hip olmasina destek oluyoruz. Satis geliri-
mizin énemli bir bolimint Bana Goz Kulak
Ol Dernegi aracihidi ile sokak hayvanlarinin
beslenme, barinma ve tedavi ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin dederlendiriyor; Koton
Love Koleksiyonu ile yilda 10.000 hayva-
na goz kulak olmayi hedefliyoruz. Hayvan-
lar yararina gergeklestirdigimiz calismala-
ri, daha genis capli ve kurumsal bir yapiya
tasimak amaciyla Turkiye’nin ilk evcil hay-
van festivali Petival 2019’a katilarak hay-
van severlerle bulustuk. Her vyil, biri 4 Ekim
Hayvanlari Koruma Gunu olmak kaydiyla
BGKO Dernegi ile ve gonallulerin katilimiy-
la besleme etkinlikleri duzenliyoruz.

jenin kendi basina ayakta kalip kendini surdurtle-
bilir kilmasini hedefliyoruz. Koton’da sirket iginde
is birligi ve dayanisma odagiyla calisirken sirket
disi aktivitelerimizde de ayni etkiyi yaratmaya gay-
ret ediyoruz. icinde bulundugumuz topluma karsi
olan sorumluluklarimizi strdurtlebilirlik perspek-
tifimizle yeniden ele aliyoruz. Kurumsal sosyal so-
rumluluk bilincimiz cercevesinde sosyal, cevresel
ve hayvanlari koruma ile ilgili projeler yurttuyoruz.

Koton Sosyal - Patili Dostlarimiz

Intranet portalimiz Koton Live’da yer alan
llan Panosu tzerinden actigimiz alan ile pa-
tili dostlarimizi sahiplendirmeye destek olu-
yoruz. Koton Sosyal Sorumluluk Komitemiz
ile, Sokak Hayvanlari icin Kuru Mama Kam-
panyas! duzenliyor ve Beykoz ormanlarin-
daki1.000’e yakin sahipsiz kopedin beslen-

mesine destek oluyoruz.

2023 yilinda mevcut projelerimize ek olarak 100
kiz Universite 6grencisinin giyim ihtiyaglarini kar-
silamayi ve 6numuzdeki yillarda da bu sayiyr artir-
may! hedefliyoruz. Ayrica 2026 yilinda daditilabi-
lir karimizin %0,7’ini kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine aktarmayi planliyoruz.

Koton Sosyal - Bagislar

Sosyal sorumluluk anlayisimiz dogrultusun-
da hareket ederken badis kavramini daha
fazla yayginlastirmayi hedefliyoruz. Koton
Sosyal Sorumluluk Komitemiz ile ihtiyag
sahibi okullara bilgisayar ve kiyafet yardimi
gerceklestiriyoruz. Genel Mudurlugumuzde
ihtiyac sahiplerine badislanmak Uzere ko-
numlandirilan Kiyafet Kumbarasi’nda kul-
lanima elverisli kiyafetleri topluyor ve koy
okullarina goénderiyoruz. Pandemi baslan-
gicinda ve afet donemlerinde yardimlar ve
badislar sagladik. 2021 yilindaki yanginlar-
da TEMA Vakfi’'na 25 bin fidan bagisi ve fi-
nansal destek sagladik. ilgili detaylara Iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yoneti-
mi boéliminden ulasabilirsiniz.

Koton’da 2021 yilinda, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimize

1.071.551TL

yatirim gerceklestirdik.
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TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE KATKI

Koton olarak, toplumsal cinsiyet esitligini, bireyle-
rin butun yeteneklerini tam ve dzglrce gelistirebi-
lecekleri ve ayrimcilidin olmadidi bir calisma orta-
mi ve toplumun yaratilmasi olarak ele aliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak alt
stratejimiz dogrultusunda hicbir hal ve kosulda,
kisilerin cinsiyetine bagli olarak ayrimcilik yapmi-
yor, herkese esit firsatlar saglama prensibiyle ha-
reket ediyoruz. Bu durumu ise alimda ve terfide,
saglanan ¢alisma kosullarinda, musterilerle, teda-
rikcilerle ve is ortaklarimizla olan tum iligkilerimiz-
de gecerli kiliyoruz. Gergeklestirdigimiz her proje
ve uygulamanin Koton deder ve ilkelerine bagli
kalmasini saglamak Uzere Koton Is Etigi Kodu’na
tabii oluyoruz. Bu kod ile calisma kosullarinin iyi-
lestirilmesi icin yeni uygulamalarin hayata geciril-
mesini kural ve kodlar cercevesinde sadliyoruz.

Koton’da bizim icin kadin; kesfeden, treten, renk-
lendiren, fark katan, disuncesini ve emedini sa-
birla bir araya getirip isleyerek dedere déonusturen
birey demektir. Kadinlarin hayata kattigi renkleri
artirmayi, Ureten, yenileyen, deder yaratan kadin-
lara destek olmayi 6nemsiyoruz. Turkiye’de WEPs
imzacisi olan ilk sirketler arasinda yer aliyoruz ve
sirketimizde kadinlara yonelik deger katan yakla-
simimizit WEPs imzacisi olmanin getirdigi sorumlu-
luklara baglyoruz.

Altina imza attigimiz BM Kadinin Guglenmesi
Prensipleri Uzerine Yonetim Kurulumuz énderli-
ginde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamizi
olusturduk.

WEPs’i
TURKIYE’DE
IMZALAYAN
ILK SIRKETLER

ARASINDAYER
ALMAKTAN
GURUR
DUYUYORUZ.

BM Kadinin Gu¢clenmesi Prensipleri (WEPSs)

7 temel prensipten olusan WEPs, dzel sektore, toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik mevcut calismalarini gtglendirmeleri, kurumsal politika ve programlar
gelistirmeleri, bualandakicalismalariniraporlamalari konusunda katki saglamayi
hedefliyor. Kadinin Glglenmesi Prensipleri arasinda tim kadin ve erkeklere
is dinyasinda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi, kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlariyla
desteklenmesi, toplumsal inisiyatifler ve destekler aracilidiyla esitligin tesvik
edilmesi gibi taahhutler yer aliyor. Koton olarak, altina imza attigimiz bu
prensipler dogrultusunda, kabul ve taahhit edilen tum dederleri giclendirmek

ve en 6nemlisi kurum kulturd haline getirmekicin gerekli tum aksiyonlarialiyoruz.
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TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE KATKI

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
POLITIKASI

....................................................

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiz ile esit firsatlar sunan bir isveren olarak adil bir
Ucret ve kariyer politikasi izlenecegdinin ve kadinlara yonelik iyilestirmelerin 6n planda
tutulacadinin altini giziyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi saglanmadan kalkinmanin
s6z konusu olamayacadi bilinciyle bu konuda tutarli yaklasimlar gelistirmeye devam
ediyoruz. Koton Yonetim Kurulumuz tarafindan imzalanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikamiz kapsaminda taahhttlerimiz;

-2

Kadin calisanlarimizin is ve sosyal hayatlarindaki zorluklari agsmalari konusunda
gosterdikleri her turlt cabayi destekliyor ve gerekli fiziki kosullarin gerceklestiriimesini
sadlayacak uygulamalari hayata geciriyoruz.

<

Kadin calisanlarimizin egitimini ve gelisimini destekliyor, kadin yonetici sayisini artirmayi
hedefleyen aksiyonlar aliyor ve takibini yapiyoruz.

-2

Kadinlarin ekosistem icinde yer almasini tesvik eden tum calismalari calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizla birlikte destekliyor, Greten kadinlarin ekonomiye
kazandirilmasini amacliyoruz.

<

Kiz cocuklarinin uzun vadede is hayatina kazandirilmasini amaclayan projelere destek
veriyor ve egitim imkani olmayan kiz cocuklarina yonelik calismalara katki sagliyoruz.

%

Kapsayicl is modelimiz cercevesinde, kadinin ekonomik sistem icerisinde yer almasini
saglayacak dnemli projelere ve inisiyatiflere liderlik ederek ve topluma ilham vererek bu
alanda 6nclu konumda olmaya devam ediyoruz.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
KOMITESI

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitemiz, Koton’un
WEPs imzacisi olarak olusturdugu Toplumsal Cin-
siyet Esitligi Politikasini surdurualebilir kilmak ve
aksiyonlarini KPPlar ile birlikte takip etmek Uzere
sirket politikalarini cinsiyet esitligi prensibi Gzeri-
ne insa etmeye odaklaniyor. Komite, kurum iginde
ve kurum disinda toplumsal cinsiyet esitligi alanin-
da aktif olarak calisiyor ve projeler Gretiyor. Once-
likle Koton bunyesinde ardindan is dinyasinda ve
paydaslarinda toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sunda tesvik eden, farkindalik ve biling yaratan bir
hareket olarak kadin konulu tim etkinlik, sosyal
farkindalik ve organizasyonlarda Koton’u temsil
etmek, dunyadaki uygulamalari takip edip Koton
icinde hayata gecirilmesini saglamak gibi gérevler
Ustleniyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi anlayisimiz dogrultu-
sunda moda perakendesindeki basarili yolculu-
gumuzda ¢cok buyuUk payi olan kadin calisanlarimiz
basta olmak Uzere, tum kadinlarin sosyal yasam-

larini ve is hayatlarini iyilestirmek adina ¢esitli ini-
siyatifler alarak Uzerimize disen sorumluluklari
yerine getirme amaciyla calisiyoruz. Sirket cali-
sanlarimiz ve diger paydaslarimiz arasinda top-
lumsal cinsiyet esitligini saglamak icin etki degeri
yUksek projeler gerceklestiriyoruz.

KOTON’DA 2021 YILINDA
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

FARKINDALIK PROJELERINE
TOPLAM 1.345 KiSi KATILMISTIR.

Bu projeler (Mor Oda, Koton Moms & Dads, TCE
Farkindalik Egitimleri) ile calisanlarimizin farkin-
daliklarini artirmak igin aktif olarak ¢alismaya de-
vam ediyoruz.
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TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE KATKI

MOR ODA SOHBETLERI

Cogeidets

Kadinlara yonelik yan haklar ve o¢zel projelerin ya-
ninda, kisisel gelisim, kultur, sanat gibi alanlarda
ufuk agici iletisim ve paylasim imkanlari sunma-
nin énemli olduguna inaniyoruz. Alaninda basari-
[l isimlerle Kotonlularin bulustudu ilham verici bir
ortam yarattigimiz Mor Oda Sohbetlerini, Kadinlar
GUunu haftasi boyunca her giin en az 2 konuk ko-
nusmacit ile gergeklestiriyor, yil boyunca ise her ay
en az bir Mor Oda Sohbeti olacak sekilde planli-
yoruz. Mor Oda Sohbetleri’ni, Koton kadinlarinin
yaninda erkek calisanlarimiz icin de fayda sagla-

ESITiZ PROJESI

Koton olarak, WEPs ilkeleri dodrultusunda kadi-
nin glglenmesine dair yaruttitgumuz galismalari-
mizi Koton Paydaslari Toplumsal Cinsiyet Esitligi
— Esitiz Projesi ile paydaslarimizi ve tedarikgile-
rimizi kapsayan daha genis bir aga tasiyoruz. Te-
darik zincirimizde belirlenen 16 firmada toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi artirmayi
ve olumlu yénde bir dontsim baslatmayi hedef-
ledigimiz ve Turkiye’de bir ilk olma ozellidi tasiyan
Esitiz Projemizi, diger paydaslarimizla is birligi

yacak iceriklerle tasarliyoruz. ilham verici ve ezber
bozan konuklarla hukuk, sanat, girisimcilik, is din-
yasl, cevre, teknoloji gibi pek cok baslikta séylesi-
ler gerceklestiriyor, onlarin deneyim ve vizyonlari-
ni Koton calisanlariyla paylasmalarini sagliyoruz.
BuguUne kadar100’Un Uzerinde dederli ismi agirla-
digimiz Mor Oda Sohbetlerini, toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimimizin en 6nemli inisiyatiflerinden
biri olarak géruyoruz. 2021yilinda 14 adet Mor Oda
Sohbeti gerceklestirdik.

icinde hayata geciriyoruz. Proje ile Koton tedarik
zincirinde yer alan firmalarda kadin calisan sayi-
sinin artirilmasi ve kadinlarin calisma kosullarinin
iyilestiriimesini baz alan g¢alismalar yurituyoruz.
Proje kapsaminda firmalarin kadin calisanlara
sagladigi egitim, kariyer gelisimi ve firsat esitligdi
olanaklari, cocuklu galisanlar icin kariyer destegi,
annelericin hijyenik sartlarda stt odasi, isyerinde
tacizin 6nlenmesi gibi basliklarla ilgili degerlendir-
me ve iyilestirilmeler gerceklestiriyoruz.

EL EMEGiI PROJESI

Kadinlari ekonomik sisteme ve toplumsal haya-
ta dahil etme vizyonuyla, 2016 yilinda, GAP Bol-
gesi’nde baslayan projemizin amaci dezavantajli
grupta yer alan kadinlari tretim-gelir zincirine da-
hil etmektir. GAP Idaresi bagkanhg himayesin-
de, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UN-
DP)/nin teknik destedi ile baslayan proje, GAP
Bolgesi’ndeki CATOM’lar (cok amacli toplum mer-
kezleri) kadinlarin Gretim zincirine dahil edilmesiy-
le calisiyor. Proje kendi ayaklari Uzerinde durarak
zaman icinde dogrudan CATOM’lar ile yurattlme-
ye baslandi. Proje kapsayici is modeli ile kirilgan
grupta yer alan bélge kadinlarinin el becerilerini,
yeni tecrubelerle, ekonomik kazanca cevirme fir-
satli sunuyor. Kadinlara yasam doéngulerine uyum-
lu, becerilerini dederlendirebilecekleri ve gelir
elde edebilecekleri bir mekanizma ile ulasiyoruz.
Proje kapsaminda, bélge kadinlarina, 6 yilda 500
binden fazla trun ile 7,2 milyon TL Uzerinde gelir
aktardik. Proje ayni zamanda UNDP “Business
Call to Action Platformu”na kabul edilmistir.

EL EMEGi PROJESI
KAPSAMINDA GAP
BOLGESINDE CATOM’LARDA
URETiM YAPAN KADINLARA
2021YIL SONUNA KADAR
3.518.727 TL AKTARDIK.
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TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE KATKI

EV KADINLARI PROJESI

30 yasin Ustindeki ev kadinlarinin magazalarimiz-
da yari zamanli olarak ¢alismalarina imkan sagla-
yan projemiz kapsaminda, kadinlar calisma giin ve
saatlerini haftada 3 giin 5’er saat veya 5 gun 3’er
saat olarak kendileri belirleyebiliyor. Projemiz, ev-
deki sorumluluklarini 6nceliklendiren kadinlara,
kendilerine uygun gun ve saatlerde calisma es-
nekligiileis yasamina dengeli bir baslangic yapma
firsati sunuyor. Subat 2021 itibariyla 187 kadina
ulasan Ev Kadinlari Projemiz ile toplamda 36 se-
hirde, 108 Koton madazasinda 208 kadini is yasa-
mina kazandirmis bulunuyoruz.

Ev Kadinlari Projemiz ile ev kadinlarina yoénelik is-
tihdam saglamayi ve verecedimiz egitimlerle kari-
yer gelisim firsatlari sunmayi, kadinlari ekonomik
sistemin aktif bir Uyesi yapmayi hedefliyoruz.

Koton olarak, toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
maya yonelik yurattugumuz projelerle, calisanla-
rimizin aldiklari editimler ve beslendikleri kurum
kiltaru ile sirketimizi toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda el¢i olarak konumlandiriyoruz.

DESTEK

Koton olarak ekonomik dénglyu canli tutmaya
ve Ulkemizin yerel kalkinmasina katki sadlamaya
6énem veriyoruz. Ise alimlarda yerel Uretimi ve is-
tihdami benimseyerek uzun vadeli ekonomik de-
der olusturmayi hedefliyoruz. Katma dederli Griin-
lerimiz, Turkiye genelinde 66 sehirde bulunan 269
madazamizda sadladigimiz 6.034 kisilik istihdam
ve yerel tedarikcilerimizle olan is birliklerimiz ile
yerel ekonomik firsatlar olusturuyor, toplumdaki
bireylerin ekonomik olarak guglenmesini destek-
liyoruz. 2021 yilinda sagdladigimiz toplam 4.116 ki-
silik yeniistihdamin %100’Unu yerel calisanlarimiz
olusturuyor. Yurtdisi magazalarimizda da ilgili bol-
gedeki yerel calisanlarin istihdamini 6nceliklendi-
rerek ve galisan gelisimini 6n planda tutarak yerel
kalkinmayi guglendiriyoruz.

Tedarik zincirimizde yerelistihdam, yerelis glictu ve
yerel tedarik kapasitesini destekleme yaklasimina
sahibiz. Uretim asamalarimizda tedarik ettigimiz
artnleri yerel tedarikgilerden satin almayi 6ncelik-
lendiriyoruz. Yerel tedarikgilerimiz igin ayirdigimiz
satin alma bltcemiz toplam satin alma butcemi-
zin %96’sinI olusturuyor . Bu kapsamda tedarik-
cilerimizin %92’si Marmara Boélgesi’ndeki yerlesik
tedarikgilerden olusuyor. Kalan satin almalarimizi
Ege, ic Anadolu ve Giuneydogu Anadolu bélge-
lerindeki yerel tedarikcilerden gerceklestiriyor
ve boylece Ulkenin sosyoekonomik kalkinmasina
destek oluyoruz. Toplumsal kalkinmayi saglamak,
yerel tuketimi tesvik etmek ve kadinlari ekonomik
sisteme daha fazla dahil ederek finansal olarak
guclenmelerini saglamak amaciyla farkh paydas-
larla is birlidi icerisinde cesitli projeler yurattyo-
ruz. Ayrica yerel Ureticilerimizi ve topluluklarimizi
STK ve yerel kamu is birlikleriyle destekliyoruz.

YEREL EKONOMIYE

Toplumsal cinsiyet esitligine katki projelerimiz
kapsaminda kadinlari is hayatina dahil ederek ye-
rel ekonomiye katki sunan projelerimize (El Emegi
Projesi, Ev Kadinlari Projesi) Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Katki bolimimutzden ulasabilirsiniz.

Gelecekyillarda da yerel ekonomiye destek olma-
y1, yerel istihdami artirmayi ve kadinlarin ekonomik
sisteme aktif olarak katilabilecedi projeler gelisti-
rerek yerel topluluklar Uzerindeki etki alanimizi ge-
nisletmeyi hedefliyoruz.
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PAYDASLARLA
ETKILESIM

Koton’da, Yasama Saygi Manifestomuz (strduru-
lebilirlik stratejimiz) kapsaminda paydaslarimizla
is birlikleri gelistirerek ortak dederler yaratarak
etki glicimUzU daha iyi bir dinyanin insasinda kul-
laniyoruz.

Sirket faaliyetlerimizi devam ettirdigimiz tim su-
reclerimizde is etkilesimimiz olan herkesi pay-
dasimiz olarak nitelendiriyoruz. Paydaslarimizin
kilit konu ve duslncelerini is stratejimize entegre
etmeyi 6nceliklendiriyoruz. Paydaslarimizla uzun
donemli, seffaf, yapici ve saygiya dayali iliskiler
kurarak iletisimimizi dogru, tutarli ve zamaninda
surdurmeyi hedefliyoruz.

Baslica paydaslarimizi musterilerimiz, tedarikgi-
lerimiz, kamu kurumlari, medya, sivil toplum kuru-
luslari, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, yatirimci ve
hissedarlarimiz, finansal kuruluslar, Universiteler
ve toplum olmak Uzere 11 grupta siniflandiriyoruz:

PAYDAS GRUBU

iLETiISIM YONTEMI

Gerceklestirdigimiz toplantilar, e-postalar, telefon,
anketler ve faaliyetler

ILETiISIM SIKLIGI

Surekli ve gergcek
zamanli iletisim

Tedarikci toplantilarimiz, denetimler, saha ziyaretleri,
faaliyet ve surdurtlebilirlik raporlarimiz

Basin toplantilarimiz, birebir gortismeler, konferanslar,
dijital kanallar, projeler, konferanslar

Basin toplantilari, koleksiyon lansmanlari, réportajlar,
basin bultenleri

Surekliiletisim

Sivil toplum kuruluslariile olagan gorismeler, proje
gelistirme ve takip toplantilari, atolye calismalari,
proje basin toplantilari seminer ve konferanslar,

Yilda en az dort

Gergeklestirdigimiz toplantilar, i¢ iletisim kanallarimiz
calisan egitimleri, anketler, surddrtlebilirlik projeleri
gelisim toplantilari, madazacilk etkinlikleri ve
faaliyetleri (12 Aralik Magazacilar Gunu), CEO Letter

Surekliiletisim

Gergeklestirdigimiz toplantilar ve bire bir
gorusmelerimiz, e- posta iletisimi

Olagan yonetim kurulu toplantilari, faaliyet
raporlarimiz ve kurumsal strdurulebilirlik raporumuz

Aylik

Bire bir toplantilar, kurumsal faaliyet ve
surdurulebilirlik raporlarimiz, dijital kanallar

Kariyer gunleri, egitimler, Koton Intern Staj Programi,
Trainee Programi, Universite bulusmalari, konferanslar

Yilda enaz lg

Gerceklestirdigimiz toplumsal projeler, sosyal medya
kanallarimiz, konferans ve seminerler, faaliyet ve
strdurulebilirlik raporlarimiz

Onemli giin ve haftalarda
daha belirgin olmak tzere
surekliiletisim
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UYELIKLER VE
GIRISIMLERIMIZ

Koton olarak, moda sektorinde farkli paydaslar ile birlikte ortak amaclar dogrultusunda is birlikleri
yapmanin énemine inaniyoruz. Cesitli uluslararasi inisiyatiflere imza atarak global sorunlara daha
guclu surdurdlebilir cézUmler Uretiyor ve kiresel gelismeler konusundaki gincelligimizi koruyoruz. Uye
oldugumuz girisimlere gelisim adimlarimizi ve tecribemizi seffaflikla paylasacagimizi taahhit ediyoruz.

e Bana Goz Kulak Ol Dernedi

e WWF -Turkiye

 Istanbul Ticaret Odasi

e TOBB - Yesil Mutabakat Eylem Plani

o Tekstil ve Konfeksiyon Sektori ihtisas Calisma Grubu

e Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
e Birlesmis Milletler Kadinin Glcglenmesi Prensipleri (WEPs)

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi “Business Call to Action Platformu”
e Better Cotton Initiative (BCI)

e DenizTemiz Dernegi TURMEPA

e |TKIB

e IHKIB

e Teknolojide Kadin Dernedi

e Reklamverenler Dernedi

e Lead Network

e Sales Network

e Birlesmis Markalar Dernegi - BMD
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ISIMIZE SAYGILIYIZ

Trendlerin adresi global moda markasi olarak ba-
sarilarimizi surddrulebilir kilmaya odaklaniyoruz.
Daha uzun yillar Ulkemize deder katacak calisma-
larile isimizi baydtme amacimiz bizleri cesaretlen-
diriyor. Bu yolda hedeflerimize dogru, samimi ve
seffaf bir sekilde ilerlemeyi ve isimizi bayUtirken
surdurulebilir karlilik saglamayi hem kendi marka-
miz icin hem de paydaslarimiz i¢in gerekli gortyo-
ruz. Her gecen gun arun kalitemizi artirmayi, daha
genis kitlelere ulasmayi ve dijitallesme, yalinlik ve
ceviklik konularinda akla ilk gelen moda peraken-
decisi olmayi hedefleyerek isimize saygl duyuyo-

INSANA YAKISIR i VE
EKONOMiK

Kaliteli ve

Tasarlamak

ruz. Sektoérde perakende uzmanligimiza ek olarak
yurattigimuz Ar-Ge calismalarimizla dedisime
hizla ayak uydurarak surdurdlebilir drtnler gelis-
tirmeyi hedefliyoruz.

Isimize Saygilyiz odak alanimiz cercevesinde uy-
guladigimiz faaliyetlerin is sureclerimiz boyunca
olumlu etkilerini artirmak icin iyilestirici hedefleri-
mizi belirleyip bu dodrultuda calismalarimizi sur-
dartyoruz. Boylece is ortakliklarimiz ve is birlikle-
rimiz icin daha sardartlebilir bir altyapi olusturma
gayretindeyiz.

Urtinlerimizde kalite, saglik ve
surdarulebilirligi oncelikli kiliyor;

Surdardlebilir Urtnler portfoyumuzdeki strduralebilir

urdn payini artirmayi
hedefliyoruz

INSANA YAKISIR i VE
EKONOMiK

Sdrdurulebilir

Saglamak

Ekonomik BUytmeyi

Suardurilebilir ekonomik deder
yaratmak icin yerel istihdama
oncelik veriyor, strdurulebilir kar
elde etmeye yoneliyoruz.

INSANA YAKISIR i VE
EKONOMiK

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimini
Saglamak

Tedarik zincirinde izlenebilirligi
artirmak igin calisiyoruz.

SANAYi, YENILIKGiLiK
VEALIVAPI Dijitallesme

ve Inovasyon
Konularinda
Gelismek

Faaliyetlerimizi daha
surdurulebilir bir sekilde
gerceklestirmekicin is
sureclerimizi dijitallestiriyor,
Ar-Ge ve inovasyon konularinda
inisiyatifler aliyoruz.
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KALITELI VE SURDURULEBILIR
URUNLERTASARLAMAK

Koton’da Urun kalitesi ve guvenligi en temel 6n-
celiklerimizden biri. Musterilerimizin yasamlarinin
her aninda birlikte olduklari Grtinlerimizi kaliteli ve
surdurulebilir olarak tasarlamanin bir tercih degil
zorunluluk oldugunu biliyoruz. Misterilerimizin de
urtn kalitesi ve guvenligiyle ilgili taleplerini bilerek
calismalarimizi musteri beklentilerini karsilamak
ve musteri memnuniyetini yuksek tutmak hedefle-
riyle sekillendiriyoruz.

YILDA YAKLASIK 74,3 MILYON ADET
URETiIM HACMINE SAHiP GLOBAL

BiR MODA MARKASI OLARAK HER
URUNUMUZ iLE MUSTERILERIMIZIN
SAGLIK VE GUVENLiIGINE DOGRUDAN
ETKIi ETTiIGiIMIiZiN FARKINDAYIZ.

Bu bilingle drtnlerimizin her asamasinda saglik ve
guvenlik kriterlerinin eksiksiz saglanmasina 6zen
gosteriyoruz. Tedarik Planlama & Kalite Glvence
birimimiz Grdnlerimizin Uretim asamasindan mus-
terilerimizin son kullanimina kadar gegcen her su-
recte sadlik ve gltvenlik kriterlerinin ve kalite du-
zeyinin kontrolinden sorumlu ekip olarak gorev
aliyor.

Urtinlerimizin Gretim strecinde saglhk ve given-
lik etkileri ile ilgili yonetmeliklere harfiyen uyuyo-
ruz. Ozellikle cocuk Urdnlerimizin ve yetiskin érme
mayo ve bikinilerin tamaminda saglk ve guvenlik
yonetmeliklerini takip ediyor; tim saglik ve given-
lik etkilerini dederlendirerek kriterlere uygun olan
Uretim sUreclerine onay veriyoruz. Ayrica Urdnleri-
mizde etiketleme ile ilgili yonetmeliklere ve kural-
lara titizlikle uyum gosteriyoruz.

Surdurtlebilir Uretim ve tiketim bilinciyle hareket
ediyor, koleksiyonlarimizdaki strdurutlebilir Grin-
lerin payini artiriyoruz. DUnyaya biraktigimiz etki-
leriazaltmakicin, geridonusturtlmus hammadde-
ler ve strdurulebilir teknolojilerden yararlaniyoruz.

Tuarkiye’nin Better Cotton Initiative Uyesi ilk mar-
kasi olarak surdurtlebilir tarim ilkesine uygun cev-
reye, calisana ve insana saygili bir sekilde Ureti-
len ‘iyi pamuk’ kullanimini destekliyoruz. Boylece
musterilerimizin tUketim aliskanliklarini degistirip
onlari déongisel ve surduridlebilir tiketime yon-
lendirerek kaliteli ve surdurtlebilir tasarimlarimizi
onlarla bulusturuyoruz. Suarduartlebilir koleksi-
yonlarimiz icinde bulunan UrUnlerimizde kullani-
lan malzemeleri, geri déntstm oranlarini ve sahip
olduklari sertifikalari Grtnlerimizin i¢ etiketlerinde
paylasiyoruz. Bu sayede musterilerimiz satin al-
diklarr drtnlerin strdurulebilirlik etkisini gorebili-
yorlar ve konu ile ilgili farkindaliklari artiyor. Ayni
zamanda urtnlerimizin reklam ve tanitimlarini ya-
parken pazarlama iletisimi ile ilgili yonetmelik ve
kurallara uyum sagliyoruz. 2021 yilinda Koton’da
artnlerimizin saglk ve guvenlik etkileri ile ilgili her-
hangi bir uyumsuzluk vakasi yasanmadi.

Hayvan sadligina ve refahina 6nem veriyoruz.
Hayvanlara zarar verilerek ortaya ¢cikan malzeme-
lerden elde edilen drlnlere tolerans gostermiyo-
ruz. Hayvanlar Gzerinde test edilmis herhangi bir
drinUumuz bulunmuyor. Hicbir sekilde gercek kurk
kullanmiyoruz.

Uriin kalite ve guvenligi yaninda misteri memnu-
niyetini yUksek tutmak ana onceliklerimizden biri.
Sezon trendlerini 6zgun tasarimlarla bulusturarak
uygun lokasyonlarda musterilerimize satisa sun-
ma politikamizi sUrdurdyoruz. Musterilerimizi din-

lemek, sundugumuz Grin ve hizmetleri mukem-
mellestirmekicin Grun, trend, kalite, kalip, magaza
deneyimi, surdurulebilirlik, marka imaji gibi bas-
liklarda kamuoyu yoklamalarimiza devam ediyor,
muUsteri tavsiye skorunu takip ediyor ve gelisim
alanlarimiz varsa gerekli iyilestirmeleri yapiyoruz.
MUsteri hizmetleri, sosyal medya kanallari, maga-
zacilk ekipleri araciligiile her turlt sikadyet ve 6ne-
rilere cevap veriyoruz. Musterilerimizin memnuni-
yetini saglamak ve sadakatini sirdirmek amaciyla
Sezon/Srs/Fsm madazalarimizi ve calisanlarimizi
kapsam dahiline aldigimiz Uriin Degistirme ve
lade Alma Prosediiriine sahibiz. Bu prosediir ile
madazalarimizda yapilacak olan degisim ve iade
sUreglerinin kurallar cercevesinde belirlenip sis-
temli hale getirilmesini, kontrol ve takip altina alin-
masini, kurallarin net bir sekilde uygulanmasini ve
kayiplarin engellenmesini amacliyoruz. Prosedur
kapsaminda sureclerin sorunsuz ilerleyebilmesi
icin Madaza Yoneticisi, Kasa EgJitim ve Denetle-
me/ Kayip Onleme, insan Kaynaklari ve Misteri
Hizmetleri baslklari altinda sorumluluklarimiz bu-
lunuyor.

Koton olarak kaliteli ve surdurdlebilir Grunlerimiz
ve Ozel koleksiyonlarimiz ile musterilerimizde far-
kindalik yaratma amaci ile ilerliyoruz. Gelecek yil-
lardaki hedeflerimiz;

e Siirdiirilebilir Urlinler tizerine calisacak
olan Ar-Ge departmanimizin kurulmasi,

e 2030’da tiim tedarik zinciri sistemimizin
%100 izlenebilir olmasi,

e 2026°da Viskon, Liyosel kullaniminin
%50’sinin sorumlu kaynaklardan
gerceklestirilmesidir.
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SURDURULEBILIR
EKONOMIK BUYUME VE
EKONOMIK PERFORMANS

Yurtici ve yurtdisinda faaliyetlerini strduren bir
moda perakende markasi olarak strdurulebilirlik
odadgimizla paydaslarimiz i¢cin uzun vadeli gevre-
sel, sosyal ve ekonomik deder yaratmay! dnem-
siyoruz. Mdisterilerimize sundudumuz katma de-
derli Grunler, olusturdugumuz istihdam firsatlari
ve yerel tedarikci secimlerimiz ile yerel kalkinmaya
destek oluyor ekonomik strdurtlebilir deger yara-
tiyoruz.

Yatirimlarimizi daha surdurilebilir kaynaklara ve
Uretim teknolojilerine yonlendiriyoruz. Surdara-
lebilirlik bilincinin sirketimizde yayginlagsmasi icin
calisirken en 6nemli paydasimiz olan calisanlari-
mizin ekonomik refahina 6nem veriyoruz. Bu dog-
rultuda calisan Gcretlerimizi cinsiyet bazinda ay-
rim yapmadan belirliyor ve calisanlarimizin yasam
kalitelerini yikseltecek uygun Ucretlendirme poli-
tikalarrizliyoruz.

Madaza acilis streglerimizde madaza agimizi dog-
ru bir sekilde konumlandirmak ve olasi risklerden
kaginmak icin is gelistirme departmanimiz proak-
tif bir anlayisla calisiyor. Yeni acilacak magazala-
rimizda surduartlebilirlik algisini artirmayi ve ma-
daza yuzUmuzu surdurulebilir konsept ile yeniden
tasarlamayi hedefliyoruz. Is stratejilerimiz cerce-
vesinde, yeni madazalarimizin lokasyonlarini be-
lirleyerek marka kullanma hakki (franchise) ve ana
marka kullanma hakki (master franchise) anlas-
malari yapiyoruz. Yatirim asamasinda; zaman ve
maliyet fizibiliteleri, madazanin isletilmesi icin ge-
rekli editimler, marka, altyapi ve sistem kurulumu
hakkindaki bilgi birikimi (know-how), magazanin
mimari tasarimi ve dekorasyonunun planlanmasi,
uygulanmasi, personel secimi gibi ihtiyac duyu-
lan konularda destek sunuyoruz. Marka kullan-
ma hakki (franchise) talep eden kisi veya kurum-
lardan, magazacilik ve perakende tekstil Urinleri
satisinda tecrubeli olmasi, strekliligi sadlayacak,

kurumsal kadrolari olusturacak alt yapiya ve glcg-
It finansal yapiya sahip olmasi ozelliklerini goz
onunde bulunduruyoruz.

Vitrinlerimizde, magdazalarimizda, Koton.com ve
Koton mobil uygulamamizda Urdnlerimizin gorsel
sergilenmesi ve dizenli-dogru fiyat iletisimine bu-
yUk 6zen gosteriyoruz. Stratejik planlamalarimizi
olusturup operasyonlarimizdaki karlilik oranlarini
finansal araclar araciligiyla detayli olarak incele-
yerek aksiyon planlari olusturuyoruz. Yerel ve glo-
bal trendler i1siginda mevcut ekonomik konjonk-
tirt goz onunde bulundurarak Ust yonetimimiz
onderliginde sirketimizin finansal durumunu du-
zenli olarak dederlendiriyoruz.

Dedisen musteri giyim aliskanliklari ve ¢esitli but-
celere uygun olan Outlet Madazalarimiz hizmet
vermeye devam ediyor. MUsterilerimizin talepleri-
ne uygun, trend ve uygun fiyath sezonluk ve seri
sonu (SRS) urunlerimiz ile hizmet vermeye devam
ediyoruz.

Her gecen gin daha fazla mdisteriye ulasarak
sirketimizin karlilik seviyesini artiriyoruz. Fizik-
sel olarak dinya genelinde 104 sehirdeki mada-
zalarimizda musterilerimizle bulusuyoruz. Ayrica
musterilerimizin Grunlerimize daha kolay ulasma-
sini saglamak amaciyla Urtnlerimizi farkli kanallar-
dan da satisa sunuyoruz. GUnumuzde e-ticaretin
onemli bir kolu olan pazar yerleri aracihdiyla din-
yanin en uzak cografyalarina Grin gonderimi sag-
layarak Urlnlerimize kolay erisim imkani sagliyo-
ruz. Desktop, mobile web ve mobil uygulamamiz
Uzerinden kullanicilarimiz 7/24 online magazami-
za erisim saglayabiliyor.

2021 yilinda online magdazalarimiza olan erisim,
pandemi ve dedisen tuketim aliskanliklarinin etki-
siyle dnceki yila oranla %100 artis gosterdi.

Surdurulebilir ekonomik bluyume anlayisiyla ic ve
dis pazar operasyonlarimizi gelistirerek daha gug-
|G bir ekonomik performans olusturmaya devam
ediyoruz. 2021 yilinda Turkiye’de 50,9 milyon adet
Urln satisi ile toplam 4.054.187.716 TL satis hac-
mine ulastik

TOPLAM 2,7 MiLYON UYEMIZiN
VEYILLIK 2,1 MILYON AKTIF
MUSTERIMIizZiN BULUNDUGU ONLINE
MAGAZALARIMIZDAN VE KOTON MOBIL
UYGULAMAMIZDAN KOLAYLIKLA
ALISVERIS YAPILABILIYOR.

Ekonomik Performans 2021

Yaratilan Ekonomik Deger (Net satislar toplami)

4.054.187.716 TL

Dagitilan Ekonomik Deder (isletme gideri, calisan Ucreti,

yan haklar, 6demeler, yatirimlar vs.)

3.892.625.001TL

Faaliyet Kari

161.562.715 TL

Basta calisanlarimiz olmak tzere tim paydaslari-
miz igin ekonomik deder yaratmak adina her gecen
gun tim kaynaklarimizi strdurualebilir ve etkin kul-
laniyoruz. Koton’da surdurulebilir ekonomik buyu-
meyi artirmak icin yakin zamandaki hedeflerimiz;

o Sirketimizin finansman ihtiyacini
siirduriilebilir araglardan saglamak ve

e ‘“Yasama Saygi” Uriinlerimizin ciro icindeki
payini her sene % 10 artirilmasidir.
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

YONETIMI

MUsterilerimize sundugumuz Urunlerin arka pla-
ninda binlerce tedarikg¢imizin basarilari yer aliyor.
Tedarikgilerimizle uzun vadeli, etik ilkelere ve say-
glya dayali iligskiler kurmayi temel aliyoruz. Cesitli
uygulamalarimizla tedarik zincirimizin sdrdurule-
bilir bluylmesine katki sagliyor, sosyal ve cevresel
denetimleri ve izlenebilirligi gelistirmek icin calisi-
yoruz.

Koton’da tedarikgilerimizle gerceklestirdigimiz is
birliklerimizi yasalar ve ulusal mevzuatlara uygun
olarak yénetiyor; tedarik zincirimizde Koton Is Eti-
§i Kodu prensiplerinin benimsenmesini tesvik edi-
yoruz. Koton ile calismaya baslayan tum tedarikgi-
ler icin, Etik Kodu’nu okuduklarini ve huktimlerine
uymay! kabul ettiklerini bildiren ve onaylarini kayit
altina alan bir taahhutname doldurulmasini zo-
runlu tutuyoruz. Tedarikcilerimiz ile olan iletisimi
duzenli bir sekilde saglamak, tedarik zincirindeki
glincel gelismelerden haberdar olmak ve teda-
rikcilerimizin performansini takip etmek amaciyla
aylik degerlendirme toplantilari duzenliyor Grun
taleplerimiz icin tedarikgilerle gorismeler yapiyo-
ruz. Tedarikcilerimizle olan iletisimimizin her za-
man dogdru, tutarli ve glvenilir olmasi gerektidine
inaniyoruz.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan etkilerimizin dnemli
bir kisminin tedarik zinciri agimiz genelinde olus-
tugunun bilinciyle sorumlu tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarina 6nem veriyoruz. Tedarikgilerimizi
sosyal uygunluk denetimi kriterlerinden gegiriyo-
ruz. Bu denetim kriterleri cocuk isciligi ve is sag-
igr ve guvenligi gibi basliklari iceriyor. Tedarikgi
secimlerimizde fiyat, kalite, yukUmlaluklerin za-
maninda yerine getirilmesi gibi kriterleri dikkate
aliyoruz. Koton Is Etigi Kodu prensiplerimiz dog-
rultusunda standartlarimizi karsilayabilen tedarik-
cilerle calisma karari aliyoruz.

Koton olarak musterilerimize ulastirdigimiz Grin-
lerin guvenligi, kalitesi ve seffafligini dnemsiyor
dolayisiyla birinci basamak olan tedarik zinciri
agimizda iyilestirebilecegimiz alanlar olduduna
inaniyoruz. Tedarikci sézlesmelerimizi sosyal uy-
gunluk denetim kriterleri ve cevresel gereksinim-
lerine gére yeniden gozden gecirip guncelliyoruz.
2023 yilinda kurmayi hedefledigimiz, Sardurule-
bilirlik Departmanimizin calismalari kapsaminda
yapilacak rutin sosyal ve cevresel uygunluk dene-
timleriile tedarikgilerimizin kriterlerimize uygunlu-
gunu dederlendirmeyi ve tedarikgilerimize gelisim
alanlarina yonelik egitimler saglamayi planliyoruz.
Ayrica onumuzdeki yillarda tedarikgilerimizi 1ISO
9001- Kalite Yonetim Sistemi Standardi dogrul-
tusunda tedarikci dederlendirme kriterlerine gore
dederlendirmeyi hedefliyoruz ve bu dogrultuda
ilgili calismalara basladik. Tedarikgilerimizin, Sur-
darualebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable Apparel
Coalition-SAC) tarafindan gelistirilen, gevresel ve
sosyal surdurulebilirligi derecelendirmek icin 6z
dederlendirme standartlari sunan Higg Endeksi’ni
etkin olarak kullanimini tesvik etmeyi ve bu endek-
se dahil olan tedarik¢i oranimizi artirmayi hedefli-
yoruz.

Yerel kalkinmaya destek olmak amaciyla Uretim
zincirimizde yerel tedarikgilerle calismanin dnem-
li olduguna inaniyoruz. Tedarik zinciri halkamizin
birbirini izleyen tum sureclerinde yerel tedarikgi-
lerle calismayi 6nceliklendiriyoruz. Toplam &de-
melerimizin %96’sini yerel tedarikgiler olusturu-
yOr.

Tedarik zincirimizde toplumsal cinsiyet esitligini
saglamanin 6nemli bir adim olduguna inaniyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda tedarik
zincirinde kadinlarin calisma kosullarinin iyilesti-
rilmesini amaglayan Esitiz Projesi’ni yurituyoruz.

Projemiz, tedarik zincirimizdeki tedarikgilerimizin
prosedurlerinin olusturulmasi, kadin-erkek cali-
san sayisi dengesinin kurulmasi, adil ve esit Ucret-
lendirme, kadin calisanlarin is yasaminda kalmasi
icin kolaylastirici adimlarin atilmasi (hamilelik ve
sUt izni- emzirme odasi gibi) konularinda tedarik-
cilerimize bilinglendirme ve rehberlik etmeyi kap-
siyor.

Attigimiz her adim, yaptigimiz her anlasma ve is
birliginde 6nimuzdeki yillarda ekosisteme karsi
olumsuz etkilerimizi azaltmay ve tedarik zinciri-
mizde strdarulebilirlik icin tedarikgi is birliklerimizi
artan bir ivmeyle devam ettirmeyi hedefliyoruz.
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DIJITALLESME VE
INOVASYON KONULARINDA

GELISMEK

Koton’da dijital dontsim uygulamalarini yakin-
dan takip ediyor is suUreglerimize entegre etmek
icin ¢alisiyoruz. Bilgi islem alt yapimizi her gegen
gun daha da guglendirmeyi 6nceliklendiriyoruz.
inovasyonu musterilerimizin degisen ihtiyaclarina
yanit verirken karsilastiyimiz cevresel ve sosyal
sorunlara karsi bir c6zUm yolu olarak goruyoruz.

Operasyonel bir risk olarak ele aldigimiz gelisen
teknolojilerinis streclerine entegre edilmesiyle di-
jital ¢ozimlerin sirket kultirinde benimsenmeme
riski ve sirketlerin bilgi varliklarina (musteri, Grin
ve calisan verileri), altyap! ve sistemlerine karsi
olusabilecek siber guvenlik tehdit risklerine karsi
onlemler alip gerceklestirdigimiz iyi uygulamala-
rimizla glncel riskleri firsatlara donutsttrtyoruz.
Koton Bilgi Teknolojileri (BT) ekibi Koton’da tum
departmanlarin bilgi islem alt yapisindan sorum-
lu olup is yapis sekillerimizi guncel teknolojilerle
yeniden tasarlamaya destek oluyor. BT ekibimizin
destekleri ile sirketimizde mevcut verimsiz sis-
temleri degistiriyor, revize ediyor ve henluz kurum
blnyesine girmemis yeni teknoloji ve sistemleri de
arastirma, ¢grenme ve kurulma asamasinda ele
aliyoruz. Yeni teknolojilerin is slreclerine enteg-
rasyonu icin gerekli pek cok aksiyon aliyor; veri
toplama, veri derleme ve veri kontrol surecleri gibi
surdurulebilirlik yénetimimizin ve raporlama su-
recglerimizin birgcok adimini dijital ¢cozumlerle des-
tekliyoruz.

Ozenle topladigimiz ve isledigimiz tum bilgileri kri-
tik kabul ediyor ve bilgi gizliligi ve gtvenligi kap-
saminda verilerin korunmasina énem veriyoruz.
Musterilerimizin ihtiyaglarina gore gesitlendirilmis
hizmetlerimiz ve anlagsmalarimizda, musteri giz-
liliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
konulari hassasiyetle takip ediyoruz. Bu amacla
calisanlarimiza farkindalik saglamak igin bilgi gu-
venligi egitimleri veriyoruz. Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu’na uygun olarak bilgilendirme

metnimizi musterilerimizle kurumsal web sitemiz-
de paylasgiyoruz. Onuimuizdeki yillarda uygulamak
icin calismalara basladigimiz ISO 27001- Bilgi Gu-
venligi Yonetim Sistemi Standardi ile sirketimizde-
ki bilgi gluvenligini daha guvenilir ve uluslararasi
standartlardaki bir risk yonetimi ile saglayacadiz.

Koton genelinde benimsedigimiz Big Data ortami
ile perakende satis verilerini Big Query ortaminda
olusturuyor; verilerin sirket i¢i raporlarda kullani-
labilmesiicin Big Query ile entegrasyon yontemle-
rini sagliyor; Item Plan ve SAS Viya sistemleri gibi
dijital sistemleri is planlama sureclerimizde aktif
olarak kullaniyoruz. BT Ekibimiz Big Data, yapay
zeké ve makine 6grenmesi icin analitik ortamlarin
kurulmasini sagliyor, ilgili yetkinliklerin kazanilma-
sii¢in calisanlarimizi tesvik ediyor ve Master Data
Yonetimi yapilabilecek uygulamalari sirketimize
entegre ediyor.

BT ekibimiz tarafindan dijital strecler sonucunda
gelistirilmis kurum icinde aktif olarak kullandigimiz
onemli uygulamalar;

e Satinalma departmanimiz tarafindan
kullanilan, satis taleplerinin olusturuldugu,
malzemelerin génderim tarihi, teslimat
durumu, talep edilen Urtn miktari gibi verilen
takip edildigi Intengo,

e Calisan araclarimizin yakit oranlarinin takip
edildigi Mobiliz,

e Masraf bildirimi, izin girdileri, mesai
uygulamalari, hurda gibi kalan malzemelerin
dogru yerlere ulasmasi saglayan EBA,

e Satin alma sureglerimizin takip edildigi Digita,

e Calisanlarimizin fikir ve dnerilerini paylastigi
Fikir Kiipudiir.

Dijitallesme ile sUrdurulebilir sirket olma yolunda
emin adimlar atarken faaliyetlerimizi de bu yon-
de gelistirecek inovatif cozUmler arayisina devam
ediyoruz. Suya Saygl Projemiz kapsaminda ham
madde olarak elma kabugundan deri kullanimimiz
inovatif cozimlerimize bir drnektir. DonguUsel eko-
nomi is modelli projelerimiz dogrultusunda ino-
vasyon kultdrind tim sirketimizde benimsiyor ve
sUrdurdlebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimla-
rimizi artirmayi hedefliyoruz.

Tasarim ve is gelistirme ekiplerimiz tarafindan ger-
ceklestirilen koleksiyonlarimizdaki ¢zgin ve zen-
gintasarim ve Urin gelistirme calismalari sektérde
bize rekabet avantaji sadliyor. Yaratici ve yenilikgi
tasarimlarimizi Design Lab ile birlikte Turkiye’de
tasarim konusunda ilk Ar-Ge tesviki alan Koton
Tasarim Merkezimiz’de olusturuyoruz.

2021 yilinda AR-GE VE
INOVASYON calismalarimiz icin

16.751.320TL

YATIRIM gerceklestirdik.

Pandemi doneminde kullandigimiz cesitli ofis uy-
gulamalariyla is akisimizi pandeminin engelleme-
sine izin vermedik ve toplantilarimiz, calisan egi-
timlerimiz gibi faaliyetlerimizi cevrimici ortamlara
tasiyarak verimliligin kesintisiz saglanmasini sag-
ladik. MUsterilerimize yonelik cevrimici platformla-
rimizi gelistirerek alisveris deneyimlerini kolaylas-
tirdik; mobil uygulamamizla erisimleri daha kolay
hale getirdik. Bu uygulamalarimiz dogrultusunda

Koton Tasarim Merkezi

Faaliyetlerine 2017 yilinda baslayan Koton
Tasarim Merkezi, tasarim faaliyetlerini
gerceklestirmek ve arastirma ¢alismalarini
tesvik etmek Uzere kurulan fiziken ayri
konumlandirilmis bir birimdir. Tasarim
Merkezi ile isletmelerde Ar-Ge ve tasarim
kalturdndn benimsemesi, verimliligin
artirilmasi, surekli iyilestirme, gelistirme
ve inovatif yaklasimlarla pazara yeni
artnler sunulmasi amacglanir. Koton
Tasarim Merkezimizde rekabet avantaj
yaratma potansiyeli bulunan, Grin veya
Urdnlerin islevselligini artirma, gelistirme,
iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik
yenilikgi projelerimiz Tasarim Merkezi
Degerlendirme Komitesi tarafindan
dederlendirilir ve odullendirilir.

INOVASYON CALISMALARIMIZDAKI
GELISIMIMIZE DESTEK OLMASI
AMACIYLA 2021YILINDA EKONOMI
BAKANLIGI’NDAN TURQUALITY
DESTEGINIi ALDIK.

musteri taleplerine hizlica yanit vererek ve sirket
ici operasyonel hizmetimizin kalitesini yukseltme-
ye odaklanarak dijitallesmis strec ve hizmetleri-
mizin sayilarini artirmayi hedefliyoruz.
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Koton olarak kurumsal yapimizi kurumsal
yonetimin dort temel ilkesi olan adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu marka anlayisi
cercevesinde  surdurlyoruz. Bu ilkeler
kapsaminda faaliyetlerimize devam ederken
yonetisim modelimizi tim paydaslarimiza uzun
vadelidegeryaratmahedefimizileglglendirdik.
Kurumsal yonetim anlayisimiz cergevesinde
calismalarimizi yasal gerekliliklere uyumlu
gerceklestiriyor, cevresel, sosyal ve finansal
performansimizi aktif olarak takip ediyoruz.

Kurumsal kultarimuz ve temel ilkelerimiz
sayesinde musteri odakli  yaklasimimizi
sUrdurtrken  faaliyetlerimizi cevreye ve
topluma saygl prensibiyle yurtttyoruz. Gugla
ve dinamik yonetisim yapimiz, sirketimizi i¢ ve
dis risklere karsi daha dayanikli kiliyor.

Sirket faaliyetlerimizin  en Ust duzeyde
yonetimindensorumluolanYénetim Kurulumuz
sirketimizin  yararini gozeterek yonetisim
modelimiz dodrultusunda kararlastirilan hedef
ve stratejileri ve Koton’un surdurtlebilirlige
entegrasyonunu titizlikle destekliyor. Yonetim
Kurulumuzda® 4 Uye bulunmakla birlikte
%25 oraninda kadin Uye oranina sahibiz.
Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanhdr ve
CEO gorevleri farkli kisiler tarafindan icra
ediliyor.

8 Yonetim Kurulumuz; Yonetim Kurulu Baskani: Yilmaz Yilmaz,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Lucas Jules Marie Duijsens
(NEMO APPAREL B.V), Yonetim Kurulu Uyesi: Sukriye Gulden
Yilmaz ve bir diger Uye Paul Zwagerman’in (DARLA B.V.)
katilimlarindan olugsmaktadir.

YONETIM KURULU

ic Denetim Direktérii

MARKA

CMO

Kadin Marka
(City Fashion &Trends)

Erkek Marka Direktoru
Ole Marka Direktori
Aksesuar Direktoru

Cocuk Marka
Direktort

PLANLAMA

Planlama,Sistem ve
Analitik Direktoru

icgéri ve Planlama
Direktoru

BASKANI

Yilmaz YILMAZ

Dr. A.Biilent
SABUNCU

SATIS VE
MAGAZACILIK

TR Perakende
Direktoru

Uluslararasi Satis
Direktoru

E-Ticaret &Toptan

Satis ve is Gelistirme

Direktoru

Gayrimenkul

Kiralama Direktori

Satig Destek ve
Operasyon
Mikemmeliyet
Direktord

FINANS

CFO

Muhasebe Direktori

Uluslararasi Finans
Direktori

Hazine Direktoru

TEDARIK

Tedarik Direktori

Triko Tedarik
Direktori

Tedarik Planlama
ve
Kalite Direktoru

DESTEK

insan Kaynaklari Direktor(

idari igler ve M.Satin Alma
Direktora

Global Lojistik Direktor

BT ve Sireg Gelistirme
Direktoru

Hukuk Direktoru
Kayip Onleme Mudri
Pazarlama Mudura

Kurumsal iletisim Mudard
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Faaliyetlerimizi evrensel etik ilkelerle uygun bir
sekilde yurutmeye deder veren global bir sirketiz.
Calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve is ortaklari-
mizin etik dederlerle is yapmalarini, etik dederle-
re bagli kalmalarini destekliyor ve tesvik ediyoruz.
Bu sayede calisanlarimizin baghligini ve mutlulu-
Junu sagliyor, tedarikgilerimizin, is ortaklarimizin
ve musterilerimizin bize olan guvenini guglendiri-
yoruz. Seffaflik ve duristluk Koton’da is yapis bi-
cimimizin yapli tasini olusturuyor. Tum paydasla-
rimizla karsilikli giiven duydugumuz iligkilerimizin
surekliligi icin caba godsteriyoruz.

Yerel ve uluslararasi mevzuatlara %100 uygunluk
yaklasimini benimsiyoruz. Hukuk Departmanimiz
aracilidiyla bu uygunludu takip ediyoruz. Sahip ol-
dugumuz “Koton Is Etigi Kodu” Etik Kurulumuzun
Onerileriyle Yonetim Kurulumuzun onayiyla sirke-
timizde yururluge konulmustur. Durustlik, dogru-
luk ve seffaflik, hukuka uygunluk, sirket bilgilerinin
gizliligi, sirket varlklarinin kullanimi, cikar catis-
masi, insan haklari, risvet ve yolsuzluk, rekabet,
hediye alma ve adirlama, gevre, saglik ve guvenlik
konulari Koton Ig Etigi Kodu gercevesinde kurum
icinde oncelikle 6nem verdigimiz etik kurallar ve
calisma prensipleridir. Is Etigi Kodunun sirketimiz
genelinde Genel Mudurluk, Lojistik Merkezimiz ve
madazalarimizda uygulanmasindan ve Kod kapsa-
mindaki kurallarin desteklendigi bir kurum kaltura
olusturulmasindan, sirketimizin ticari, finansal,
operasyonel islerini yurdten Yonetim Kurulumuz
sorumludur.

Calisanlarimizin Koton Is Etigi Kodu’nu okuyup
anlamalari, hikimlerine uymayi kabul etmeleri ve
Koton icinde Is Etigi Kodu’nu tesvik edici davra-
nislar gostermeleri icin pek ¢ok farkli iletisim ka-
nalindan Is Etigi Kodu bilgilendirmeleri yapiyoruz

Gerceklestirdigimiz tum oryantasyon egitimlerine
Is Etigi Kodu’nu dahil ediyoruz. Koton Akademi
Online Uzerinden tum calisanlarimiz tamamlan-
masl zorunlu online egitimler aliyor. Is Etigi Kodu
ile ilgili soru — cevap seklinde yonlendirme ve an-
ketler uyguluyoruz.

Calisanlarimizin etik sorunlarla ilgili konularda
basvurmaktan cekinmeyecekleri bir ortamda ca-
lismalari amaciyla yoneticilerimiz énderliginde s
Etigi Kodu’na ve sirketimiz tarafindan belirlenmis
kurallara uygun davranma kulturine sahip bir is
yeri ortami yaratmak icin calisiyoruz. Yoneticile-
rimiz calisan degerlendirmelerini is Etigi Kodu’nu
g6z onunde bulundurarak yapiyor.

Calisanlarimiz, Koton Is Etigi Kodu’nun ya da sir-
ketin tabi oldudu yasa ve mevzuatin ihlal edildigini
ogrenir veya stiphelenirse; Ust amiri ya da duruma
gore bagli oldugu fonksiyondaki yonetim kademe-
leriile ya da Hukuk Direktérligu, insan Kaynaklar
Direktérltgu, ic Denetim Direktorltgu ile iletisime
gecebiliyor. Etik Hatti’ni kullanarak kimlik bildirim
zorunlulugu olmaksizin anonim olarak endise ve
ihlal bildiriminde bulunabiliyorlar. Bagimsiz bir ku-
rulus tarafindan yurattlen Etik Hatt’na gelen bil-
dirimler Etik Kurulu isleyisi cercevesinde tam gizli-
lik esasiile arastirilmaktadir.

Etik Kurulu is Etigi Kodu’nun ihlali durumlarinda
konuyu sorusturmak ve coézimlemek ile sorum-

lu organ olarak gorev aliyor. Bu kapsamda Kurul,
ihlallerin arastirilmasi, disiplin énlemleri ve gerekli
kararlarin alinmasi ve ihlallere iliskin kararlarin ve
sorusturmalarin raporlanmasi faaliyetlerini ger-
ceklestiriyor. is Etigi Kodu’nu ihlal eden calisanla-
rimiz is akdinin feshine varabilecek cesitli disiplin
yaptirimlarina tabi olmaktadirlar. Disiplin yaptirim-
lari, uygunsuz davranislari ve kurallari bozmaya
neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu
konularda bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun
sekilde yapmayan diger kisilere de uygulanmak-
tadir.2021 yilinda Etik Hattimiza Magdazalarimiz,
Lojistik depolarimiz ve Genel Merkezimizden top-
lam 240 adet bildirim iletilmis olup, her bir bildirim
titizlikle degerlendirilerek gerekli inceleme ve ¢co-
zUm asamalariigletilmistir.

Etik dederler Uzerindeki hassasiyetimizi tum pay-
daslarimiza yansitmaya c¢abaliyoruz. Koton ile ca-
lismaya baslayan tum tedarikgilerimize, Tedarikgi
Etik Kodu’nu okuduklarini ve hikimlerine uyum
gostermeyi kabul ettiklerini bildiren ve onaylarini
kayit altina alan bir taahhUtname imzalamalarini
zorunlu kiliyoruz.
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Koton’da faaliyetlerimizi strdurltrken risklerimizi
ve firsatlarimizi yakindan takip ediyoruz. Risk yo-
netimimizin amaci sirket icerisinde gerceklesebi-
lecek her turld riskin takibini ve kontrolinu sag-
lamaktir. Sirketimizi etkileyebilecek finansal ve
finansal olmayan riskleri tanimlayip uygun ¢é6zim-
ler gelistirerek her seviyede disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami gelistirmek icin calisiyoruz.

Koton’da risk yénetiminin cercevesi, icra Kuru-
lu'nun sirket icindeki tum direktorlukler ile duzenli
olarak gerceklestirdigi dederlendirmeler cerceve-
sinde belirlenmektedir. Maruz kaldigimiz / kalabi-
lecedimiz finansal, operasyonel, ticari, stratejik,
teknolojik ve yasal riskler etki ve olasilik dederleri
g6z onunde bulundurularak séz konusu risklerin
yonetimineiliskin yaklasim gelistirilir. Yonetim nez-
dinde belirlenen cerceve ve yaklasima es gudim-
|G olarak Finans’tan Sorumlu Genel Mudur Yar-
dimcihig bunyesindeki ic Kontrol ve Risk Yénetimi
Departmani, departmanlar ve suregler bazinda
risklerin belirlenmesi, risklerin dederlendirilmesi,
risklerin dlctlmesi ve analizi, risklerin sorumlulara
atanmasi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda
gorev alir.

Maruz kaldigimiz finansal riskleri kategorilere ayi-
riyoruz. Finansal risk yonetimi kapsaminda; kredi
riski, likidite riski ve piyasa riski, finansal araglarin
kullanimina badli olarak ortaya cikabilecek tanim-
lI risklerimizdendir. Finansal olmayan risklerimize
olan yaklasimimizi cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariile entegre sekilde ele alarak finansal ka-
yiplarimizi, cevresel olumsuz etkilerimizi azaltmak
ve sirketimizde ve toplum genelinde paydaslarimi-
za slrdurulebilir deder yaratmak amaciyla 2022
yilinda yeniden tasarladik.

Koton’da risklerin yonetimini desteklemeye yo-
nelik olarak kapsamli ve cevik isleyen gicla bir i
kontrol yapisiisletiyoruz. Bu yapiicerisinde, sirket
politika, prosedur, yonetmelik ve goérev tanimlari-
ni belirliyoruz. Riski Ustlenen ve yoneten birimler,
kendi alanlarinda belirlenen i¢c kontrol faaliyetleri-
ni yerine getirmek ve muhafaza etmekten sorumlu
olarak risk yénetimi ve i¢ kontrol yapisinin birinci
kontrol hattini olusturuyor. Bunun yani sira, yone-
tim birinci kontrol hatti faaliyetlerinin belirlenme-
sine, izlenmesine ve kontrol edilmesine yonelik
guclu bir ikinci kontrol hatti olusturmustur. Kalite
Guvence, Operasyonel Denetim, Kayip Onleme,
Finans ic Kontrol ve diger kontrol / gézetim de-
partmanlari kritik risk alanlarinda streklilik arz
eden kontrol ve denetim faaliyetleri gerceklestiri-
yorlar. Yonetim, s6z konusu i¢ kontrol stireclerinde
teknolojik cozUmler kullaniimasini tesvik ediyor ve
destekliyor.

Kotorn’da ic Denetim Direktorliagi, bagimsizlik,
objektiflik ve tarafsizlik ilkeleri geredi Yonetim Ku-
rulu’na dogrudan bagl olarak faaliyet gésterir. ic
Denetim Direktorligu’nin gcalisma kapsamina Ko-
ton ve tum bagl ortakliklari dahildir.

Ic Denetim Direktorligu, Yonetim Kurulu onayli ig
Denetim Yonetmelidi dodrultusunda risk yonetimi,
ic kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin etkin-
ligine yonelik denetim ve danismanlik faaliyetleri
gerceklestirir. Denetim sonuclari, yonetici muta-
bakatli aksiyon planlariile beraber Yonetim Kurulu
Uyeleri, CEO ve ilgili sirket yéneticileri ile paylasil-
makta ve bunu takiben aksiyon planlarinin gercek-
lesme durumunun raporlanmasi takip denetimleri
ile glivence altina alinmaktadir.

Ic Denetim faaliyeti; sirketin faaliyetlerinin hedef-
lere, politikalara, is plani prensiplerine ve mevzu-
ata uygun olarak yuruttlmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, 6nemli finansal,
idari ve operasyonel bilgilerin gtvenilir olmasi,
risklerin uygun bir sekilde belirlenmesi ve yonetil-
mesi ve sirket calisanlarinin eylemlerinin ilgili pro-
sedur, is etigi ve yasal dizenlemelerle uyumlu ol-
masina yonelik denetimler ile sirkete katma deger
sadlamayi amaclar.
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Icinde bulundugumuz moda ve hazir giyim sektéri
hem cevre hem de insanlar Gzerinde buytk etki ya-
ratiyor. Yapilan calismalar, kiresel tekstil Gretimi-
nin (kiyafet ve ayakkabi Gretimi) kiresel sera gazi
emisyonlarinin %10‘luk kismindan sorumlu oldu-
gunu ve bu etkinin tim uluslararasi ugusglar ve de-
niz tasimaciliindan daha fazla olumsuz cevresel
etki yarattigini isaret ediyor. Bununla beraber yo-
dun su kullaniminin bir sonucu olarak her yil sen-
tetik ylkama esnasinda yaklasik 500 bin ton mikro
elyafin okyanuslara salimi sé6z konusu.® Olumsuz
cevresel etkilerin yaninda sektorde calisan kisiler;
cocuk ve zorla calistirma, perakende ve fabrikalar-
da verilen dusuk tcret, zararl kimyasallara maruz
kalma ve zayif is glvenligi uygulamalari gibi riskler
ve zorluklar ile karsi karsiya kalabiliyor.

Bunlara ek olarak hizla gelisen dinyada degisen
tiketici trendleri, dijitallesme ve iklim dedisikligi
de sektorimuzu ilgilendiren énemli konular ara-
sinda yer aliyor. Bu ¢gercevede sektorde dinamik,
hizli bayldyen bir moda markasi olarak iginde bu-
lundugumuz sektord ilgilendiren ulusal ve ulusla-
rarasi gelismeleri, strateji ve mevzuatlari yakindan
takip ediyor, sektorumuzdekiislerin daha strduru-
lebilir kilinmasi konusunda sorumluluk duyuyoruz.
Gergeklestirdigimiz risk ve firsat dederlendirmele-
ri ve Koton’un sdrduartlebilirlik dontustimuyle sek-
torumuzun strdarulebilirligine katki sagliyoruz.

Risk ve firsatlar dederlendirme analizimizi yapar-
ken amacimiz maruz kaldigimiz riskleri tanimla-
yIp, proaktif olarak énlem almak ve bu 6nleme ca-
lismalarimizi birer firsat alanina déntstirmektir.
Sarduarulebilirlik stratejimiz kapsaminda cevresel,
sosyal, itibar, operasyonel ve ekonomik alanlar-
da tanimladigimiz suardarulebilirlik risklerimizi ve
firsat alanlarimizi listeledik. Calisma kapsaminda
ilgili birimlerimizin analizinin yani sira Dunya Eko-
nomik Forumu’nun (WEF) hazirlamis oldugu 2022
Kuresel Riskler Raporu’ndan, kiresel ve sektorel
trendlerden ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi gtn-
cel gelismelerde 6ne c¢ikan konulardan yararlan-
dik. Strdurulebilirlik Risklerimizi Entegre Raporla-
ma Cercevesi’nde belirlenen ilgili sermaye 6geleri
ve Koton Stratejik Odak Alanlari ile tabloda esles-
tirdik.

9 Avrupa Parlamentosu, 2020. Tekstil Uretiminin ve Atiklarin Cevre Uzerindeki Etkisi. https:/www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/
society/202012085T0O93327/the-impact-of-textile-production-and-waste-on-the-environment-infographic
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TEMEL
RiSK

ACIKLAMA

FIRSATLAR VE ALINAN
ONLEMLER

iLGiLi DEGER
YARATMA ALANI

KOTON STRATEJIK
ODAKALANLARI

ALT STRATEJiK ODAK ALANLARI

CEVRESEL

Surdurulebilir su yénetimi calismalari

Dogal Sermaye

Dunyamiza Saygilyiz

Su ve Atik Su Yonetimini Gelistirmek

Sifir Atik yonetimi

Dogal Sermaye

Dunyamiza Saygilyiz

Déngusel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasarimli Urtinleri
Gelistirmek

Geridonusturulmis, cevre dostu, ecovero, antibakteriyel
ve organik kumaslar kullanilarak tretilen surdarilebilir
aranler koleksiyonu

Dogal Sermaye

Dunyamiza Saygilyiz

Déngusel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasarimli Urtinleri
Gelistirmek

Madazalarda musterilerin de kullanabilecedi atik kutulari

Dogal Sermaye

Dinyamiza Saygiliyiz

Dongusel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasarimli Uriinleri

iINSANLARIN | Faaliyetlerimiz sonucunda Geligtirmek
CEVREYE meydana gelen olasi olumsuz Donaisel Ek U : | Ekot L Orinleri
VERDIGI gevresel sonuglari (atik, su Kumas artiklarinin geri dontstmu Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz Gopgtgse K onomiygulamaiannive Erotasanmi Lrunier
ZARAR kirliligi) ifade eder. elistirme
Calisanlara yonelik egitimler Dogal Sermaye Dunyamiza Saygiliyiz Dohggsel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasarimli Urtnleri
Gelistirmek
Musterilere yonelik Tekstil Atiklarini Toplama Projesi Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz Dorjggsel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasanimii Urtnleri
Gelistirmek
Geridonusturulebilir ve biyogozinir ambalaj kullanimi Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz Dohggsel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasarimli Urtnleri
Gelistirmek
STK’lar ile gerceklestirilen gevre koruma projeleri Sosysae\:/r:all;iklsel Topluma Saygilyiz Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek
Surdurulebilir drinler (Suya Saygr Koleksiyonu)
) koleksiyonu (geri donusturtlmis, cevre dostu, ecovero, Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz Su ve Atik Su Yonetimini Gelistirmek
Tuksek sicakliklar ve asir anti bakteriyel ve organik kumaslar)
hava olaylari sonucu birgok
bolgede arazi sorunlarinin
yasanmasl, su ve enerji gibi Surdurulebilir su yonetimi Dogal Sermaye Dinyamiza Saygilyiz Su ve Atik Su Yonetimini Gelistirmek
DOGAL hammad.de\erm tedarikinde
KAYNAK yasanabilecek zorluklar, _
KRIiZLERi biyocesitliligin azalmasi ve Enerji tuketim takibi Dodgal Sermaye Dinyamiza Saygilyiz Iklim Degisikligiile Micadele ve Emisyon Yonetimini Saglamak
pamuk gibi hammaddelerin
yetistiriimesinin
gUgIS?mei;:e berkabir ¥ Magazalarda enerji tasarrufu caligmalari Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz iklim Degisikligiile Micadele ve Emisyon Yénetimini Saglamak
artabilecek kaynak eksikligi
gibi riskleri ifade eder. STKlar i Klestir . ; "
projelaerril © gereeriestinien sutasarrutuve su koruma Dogal Sermaye Dinyamiza Saygilyiz Su ve Atik Su Yonetimini Gelistirmek
iklim degisikliginin neden Toplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 karbon y . . e e . . L
oldugu yangin, kuraklik salimlarinin azaltimasina yonelik calismalar Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz Iklim Degisikligiile Micadele ve Emisyon Yonetimini Saglamak
sel, asiri hava olaylari gibi
fiziksel risklerin Koton
faaliyetlerine olumsuz
etkilerini ifade eder. iklim
iKLIiM degisikligine baglh geli : . : I . s . s
DEGISIKLIGI y:rgellg‘l/eIgéﬁzsea;%leﬁg,en?eelgr Yenilenebilir elektrik tuketimini artirmak Dogal Sermaye Dunyamiza Saygilyiz Iklim Degisikligiile Micadele ve Emisyon Yonetimini Saglamak

sonucu yururltge giren gesitli
mevzuat ve uygulamalar
sonucunda karbon azaltimi
yukamlalukleri /yaptirimlari
riskleri bu kapsamda
dederlendirilebilir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik calismalar

Dogal Sermaye

Dunyamiza Saygilyiz

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimini Saglamak
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ACIKLAMA

Sirketin faaliyetlerini
yUrutdrken calisanlarinin ve
tedarikgilerinin temel insan

FIRSATLAR VE ALINAN

ONLEMLER

KOTON Etik Kod ve Etik Hat uygulamalari

iLGILIi DEGER

YARATMA ALANI

insan Sermayesi

KOTON STRATEJIK
ODAK ALANLARI

insana Saygilyiz

ALT STRATEJiK ODAK ALANLARI

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilhgr Saglamak

iNSAN VE haklarinin korunmasindan

CALISAN odun vermemesiile iliskilidir.

HAKLARI Sektor genelinde ciddi bir
tehdit olan gocukiscilik ve
zorla ¢calistirma konulari bu ISG Egitimleri insan Sermayesi insana Saygilyiz is Saghgi ve Guvenligi Standartlarindan Odin Vermemek
kapsamda degerlendirilebilir.

YETENEKLI Sirket icin gerekli olan giincel Koton Way Liderlik ve Gelisim Programlari, Koton Way

CALISANLARIN
KAZANILMASI

ihtiyaglara uygun yetkinlik
sahibi calisan bulmada
yasanabilecek zorluklar ve

Takdir & Odullendirme Programlari, Egitim Destekleri,
Talent Pool

insan Sermayesi

insana Saygilyiz

Yetenek ve Performans Yonetimi Saglamak

VE ELDE mevcut yetenekli calisanlarin Galisanlara saglanan yan haklar (Koton Moms & Koton
TUTULMASI isten ayriima riski ile iligklilidir Dads Projesi, Kotonlu Annelere Karne Gint & Okulun insan Sermayesi insana Saygilyiz Calisan Memnuniyetini ve Baghligini Artirmak
"] ik Gund izni)
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi insan Sermayesi Topluma Saygiliyiz Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (Women’s Sosyal ve lligkisel o e .
Empowerment Principles) WEPs imzacilig) Sermaye Topluma Saygilyiz Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak
Sirket calisanlarinin cinsiyet o Sosyal ve Iliskisel o . 5
o kimlikleri dolayisiyla is Kadin yonetici sayisini arttiracak alimlar Sermaye Topluma Saygiliyiz Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak
CINSIYET ortaminda maruz kaldiklari -
ESITSIZLiGi esit olmayan ve uygunsuz Kadin calisanlara 6zel uygulamalar Insan Sermayesi Topluma Saygilyiz Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi Saglamak
davraniglar ve tutumlarla Pa Qeeilar il
o e ydas ve tedarikgileri kapsayacak Koton Paydaslari Sosyal ve lliskisel o e y
iliskilidir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi- Esitiz Projesi Sermaye Topluma Saygiliyiz Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak
Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ni destekleyen farkindalik Sosval ve iliskisel
projeleri (Mor Oda Sohbetleri, Moms Projesi, Karne ySerma §e Topluma Saygiliyiz Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak
izni, Okulun ilk giin izni) 4
Sirketin faaliyetlerinden KOTON Etik Kod ve Etik Hat uygulamalari insan Sermayesi Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
(6rn. Grunlerin kalitesi,
telif hakki, tedarik zinciri
boyunca gevresel ve ) - ) ) , e
sosyal standartlara uyum, Musteri h|ztmje't|er| faahy?t!.em Sosyal ve lligkisel Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
calisanlarin veya tedarikgilerin (iade ve degigim prosedurd) Sermaye
iTIBAR insan haklari ihlalleri) veya
RiSKLERI sirketin kontrolt disindaki

kosullardan (rakip sirketlerin
saldirilari, kontrol edilemeyen
olaylar) kaynaklanan galisan
baglligi, musteri sadakati

ve marka dederinin zarara
ugrama riski ile iliskilidir.

Musteri sikayetlerive CRM

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

Topluma Saygiliyiz

Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

Kaliteli ve glvenli Grin tasarim calismalari

Fikri Sermaye

isimize Saygilyiz

Kaliteli ve Surdurilebilir Uriinler Tasarlamak
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OPERASYONEL

TEDARIK ZINCiRi
VE LOJISTIKTE
AKSAKLIKLAR

ACIKLAMA

Tedarik zincirinde meydana
gelen aksamalar sonucunda
teslimat ve Uretim gecikmeleri
ve dolayisiyla meydana
gelebilecek satis risklerini
ifade eder. Urtinlerin tiketiciye
taahhut edilen vakitte
ulastirilmasi ve magazalara
zamaninda Urdn teslimati
riskleri de bu kapsamda
dederlendirilebilir.

FIRSATLAR VE ALINAN

ONLEMLER

Tedarik zinciri boyunca gerekli tim legal
prosedurlerin takibi, seffaflik ve izlenebilirligin
saglanmasi igin calismalar

iLGiLIi DEGER
YARATMA ALANI

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

KOTON STRATEJiK
ODAKALANLARI

Isimize Saygilyiz

ALT STRATEJiK ODAK ALANLARI

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini Saglamak

Genis ve ¢esitli tedarikgi agi

Sosyal ve iligkisel
Sermaye

isimize Saygilyiz

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini Saglamak

Tedarikgilerle yil boyunca iletisim, tedarikgi anketleri

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

Isimize Saygilyiz

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini Saglamak

Kaliteli ve glvenli Grin tasarim galismalari

Fikri Sermaye

isimize Saygilyiz

Kaliteli ve Surdurilebilir Urtiinler Tasarlamak

HAMMADDE
TEDARIKi

Pamuk basta olmak tzere
tedarik edilen hammaddelere
erisim zorlugu riskini ve
artabilecek hammadde
fiyatlarindan dolayi

olusabilecek riskleri ifade eder.

Better Cotton Initiative (BCI) tyeligi (Turkiye’de ilk)

Dogal Sermaye

isimize Saygilyiz

Kaliteli ve Surdurilebilir Urtinler Tasarlamak

VERIMLILIKTE
AZALMAVE (S
SUREKLILIiGi
RiSKi

Sirketin operasyon
devamhiligini olumsuz
etkileyebilecek dogal afetler
(deprem, yangin vb.), salginlar,
acil durumlar ve verimsiz arag
kullanimi ile tehlikeye giren
faaliyet devamhlgiriskini ifade
eder.

COVID-19 déneminde musteriler ve calisanlaricin
madazalarda ve is ortamlarinda alinan saglik ve
guvenlik dnlemleri

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

insana Saygiliyiz

Is Sagligi ve Guvenligi Standartlarindan Odin Vermemek

Acil durum planlari

Sosyal ve iligkisel
Sermaye

insana Saygilyiz

is Saghgi ve Guvenligi Standartlarindan Odiin Vermemek

Uzaktan ¢alisma uygulamasi

insan Sermayesi

insana Saygiliyiz

is Sagligi ve Guvenligi Standartlarindan Odiin Vermemek

BT departmani tarafindan sunulan dijital teknoloji
¢cozimleri

Fikri Sermaye

insana Saygilyiz

Dijitallegme ve inovasyon Konularinda Gelismek

TEKNOLOJi VE
DiJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGI

Sirketin gelisen teknolojileri
is slireclerine entegre edip
dijital cozUmleri sirket kulttru
boyunca benimseyememe
riski ile iliskilidir. Bununla
beraber bilgi givenligi
riskleri de sirketin bilgi
varliklarina (musteri, Grtn ve

Bilgi guvenligi risklerine karsi BT departmani
tarafindan alinan dnlemler ve olumsuz durumlara karsi
aninda mudahale kapasitesi

Fikri Sermaye

isimize Saygilyiz

Dijitallesme ve inovasyon Konularinda Gelismek

Calisanlara saglanan bilgi gtuvenligi farkindalik

Fikri Sermaye

Isimize Saygiliyiz

Dijitallesme ve inovasyon Konularinda Gelismek

RiSKLERI calisan verileri), altyapi ve egitimleri
sistemlerine karsi olusabilecek
siber guvenlik tehditlerinin
getirebilecedi olumsuz
sonuclariifade eder.
. ) i COVID-19 déneminde musteriler ve calisanlar icin T
Dunya genelinde hakim olan 3y . ) Sosyal ve lligkisel : - ol } -
B magdazalarda ve is ortamlarinda alinan saglik ve Insana Saygiliyiz Is Saghgi ve Guvenligi Standartlarindan Odun Vermemek
COVID -19 pandemisi gibi guvenlik snlemleri Sermaye
BULASICI bulasici hastaliklarin toplumda

HASTALIKLAR

ve is streglerinde yol actig
ekonomik ve sosyal bozulma
risklerini ifade eder.

COVID-19 doneminde yapilan yardim ve bagislar

Sosyal ve lliskisel
Sermaye

Topluma Saygiliyiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek
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ACIKLAMA

FIRSATLAR VE ALINAN
ONLEMLER

iLGiLi DEGER
YARATMA ALANI

KOTON STRATEJIK
ODAK ALANLARI

ALT STRATEJiK ODAK ALANLARI

::/frlgt?:tAR Sirketin fiziksel varliklari ve Finansal risklerin duzenli olarak takibi Finansal Sermaye isimize Saygiliyiz Surdurulebilir Ekonomik Bluyimeyi Saglamak
VE SERMAYE finansal sermaye yapisiile ilgili
. . riskleri ifade eder. Surdurulebilir finansman kaynaklari Finansal Sermaye isimize Saygilyiz Surdurulebilir Ekonomik Bluyumeyi Saglamak
RISKLERI
Yasal sturec faaliyetleri sirasinda | Ulusal ve uluslararasi glincel mevzuatlarin yakindan e
. o . ; Sosyal ve lligkisel e
ve yenilenen mevzuatlar takibi ve dedisikliklere hizla adaptasyon saglamaya Sermave Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
karsisinda operasyonel yonelik calismalar |4
streglerde olusabilecek finansal S lve iliskisel
YASAL etki ve ticari dezavantajlariifade | 2020 yilinda yayinlanan Yasama Saygi Manifestosu OSYS ve lisrise Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
. eder. Avrupa Yesil Mutabakati ermaye
RISKLERVE AYM), Paris iklim Anlagmasi iliski
MEVZUATLARA (Slmrd)é Karbon DUzenljme ’ 2022 yilinda ilk Surdurdlebilirlik Raporu hazirlklar Sosyselrvnial‘tikﬁel Topluma Saygilyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
Mekanizmasi (CBAM) gibi
UYuMm ulusal ve uluslararasi politika,
strateji ve glincel gelismelere e L - — .
uyumsuzluk sonucunda Z:rj;;t;lﬁzt;hrllk risklerinin periyodik olarak takibi ve Fikri Sermaye Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
sektorde uyum disi kalma riski
bu kapsamda dederlendirilebilir.
Dunya genelinde haklm olan Urunlerlp makul flyatlandlrllnjaSI ve tuketicilere Finansal Sermaye Isimize Saygiliyiz Surdurdlebilir Ekonomik Blyldmeyi Saglamak
: COVID -19 ve ekonomik ekonomik olarak hitap etmesi
EKONOMIK Lo
yavaglamanin urtin Musteri algisi adina yapilan magaza ve
DALGALANMA fiyatlandirmalarini etkilemesi us 9 yap g ! L e - Dk
L vitrin uygulamalari, online satis kanallarinin Finansal Sermaye Isimize Saygilyiz Surdurulebilir Ekonomik Bluyumeyi Saglamak
RiSKi ile tUketicilerin satin alma guclendirimesi
tercihlerini kargilayamama
riskini ifade eder. Uygun fiyatlar sunan Koton Outlet Magazalari Finansal Sermaye isimize Saygiliyiz Surdurulebilir Ekonomik Blyimeyi Saglamak
MUusteri memnuniyet anketleri Sosyal ve lligkisel Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
Sermaye
Urin icerikleri ve tedarik stireci hakkinda . e
.. .. Pazarda tuketicinin bilgilendirecek detayli etiketlere sahip Urunler Fikri Sermaye Topluma Saygihiy1z Paydaglarla Etkilegimi Saglamak
TUKETICI surdurulebilirlik konulari ile U fivat] Koton Outlet Mad |
DAVRANISI VE ilgili bilinglenmesi ve Diinya ygun hyatiar sunan roton autiet Magazaiari ve Finansal Sermaye Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

SATIN ALMADAKI
DEGIiSIKLIKLER
VE EKONOMIK
DALGALANMA
RiSKi

genelinde hakim olan COVID
-19 ve ekonomik yavaslamanin
sonucunda kalici olabilecek yeni
davranislar edinmesiile ortaya
cikan daha fazla surdardlebilir
Urdn talebini ve yeni satin alma
tercihlerini kargilayamama
riskini ifade eder.

periyodik olarak gerceklestirilen indirim donemleri

Satis ve musteri verilerinin ve moda trendlerin
duzenli takibi

Fikri Sermaye

Topluma Saygiliyiz

Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

Koton online magazalar

Fikri Sermaye

Topluma Saygiliyiz

Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

Koleksiyondaki strdurtlebilir ham maddelerden
olusan trtnler (organik, BCI, geri déntstirdlmus
pamuk vb) / Suya Saygi Koleksiyonu

Dogal Sermaye

Dinyamiza Saygiliyiz

Déngusel Ekonomi Uygulamalarini ve Ekotasarimh Urdinleri
Gelistirmek

Urinlerin makul fiyatlandiriimasi ve tiketicilere
ekonomik olarak hitap etmesi

Finansal Sermaye

isimize Saygilyiz

Surdurulebilir Ekonomik Bluyumeyi Saglamak
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HATALI MAGAZA

ACIKLAMA

Fiziksel magaza aginin
yanlis konumlandiriimasi

FIRSATLAR VE ALINAN
ONLEMLER

Yeni magazalarin belirlenmesi strecinde gergeklestirilen
lokasyon analizleri, fizibilite giincelleme

iLGILi DEGER
YARATMA ALANI

Yeni acilacak magazalarda surdurtlebilirlik algisini
arttirmak ve eskiyen magaza ylzimuzu sirdtrulebilir
konseptile yenilemek

KOTON STRATEJIK

ODAKALANLARI

ALT STRATEJiK ODAK ALANLARI

KONUMU ve sonucunda meydana Finansal Sermaye isimize Saygiliyiz Surdurulebilir Ekonomik Buyumeyi Saglamak
SECIMLERI Agel.<—::bi|‘e.ce.kﬂnansa| kayiplar | er ay duzenli olarak magazalarin karlilik raporlarinin
lle iligkilidir. incelenip aksiyon planlarinin olusturulmasi
Fiziksel magazalardaki satis oranlarinin duzenli
takibi ve fizibilite calismalari
Bir musteri veya karsi Surdurilebilir ticareti desteklemek icin her musterinin
tarafin s6zlesmedeki finansal performansi, Koton’a sagladigi teminatlar ve
KREDI yukumlultklerini yerine Koton’dan yaptigr alimlar
RisKi' getirmemesi riskidir Finansal Sermaye Isimize Saygilyiz Surdurulebilir Ekonomik Bluyimeyi Saglamak
ve onemli olclide Musteri portféydnun onemli bir kismi ile uzun yillardir
musteri alacaklarindan calisiimasi
kaynaklanmaktadir.
Sirketin nakit ya da diger Cesitli finans kuruluglarindan yeterli finansman
Lo finansal varliklar verilerek olanaklarini temin ederek yonetme
LIKIDITE 5 i )
L. ?deme& y“ap_llac.glf - Finansal Sermaye Isimize Saygiliyiz Surdurulebilir Ekonomik Blyuimeyi Saglamak
RISKI™ maﬁsal ygkumluluklerlnl Mdusterilerimizden vadesinde tahsilat yapilarak nakit
yerine getirmede zorlukla déngisini yonetme
karsilasma riskidir.
IFRS9 kapsaminda finansal riskten korunma
muhasebesi uygulanmasi
Yabanci para kurlari ve
faiz” oranlari gibi para Yabanci para pozisyonlarinin giinlik olarak takip
PIYASA piyasasindaki degisikliklerin edilerek, kur riskinin™ minimize edilmesi
RisKi §irke:tin gelirinin veya sahip Kredi tiplerine gére (sabit ve degisken faizli) analizlerin Finansal Sermaye Isimize Saygiliyiz Surdurulebilir Ekonomik Bluyumeyi Saglamak
oldugu ﬁnansal varlik ve gunlik olarak yapilip, herhangi bir riski 5nden tahmin
yukamldluklerinin dederinin etme yetenedi
degismesiriskidir.
Sabit faizli Turk Lirasi kredi kullanim politikasinin
benimsenmesi, Dogal Hedging
Sirketin faaliyet alanlarindan Koton magazalari, Koton.com ve pazar yerleri dahil
yalnizca belirli bolgelere 45 Ulkede satis faaliyetleri
TEK PAZARA Iliski .
o.cluaklanruna?c.l sonued Sosyal ve lligkisel Isimize Saygilyiz Surdurulebilir Ekonomik Blyimeyi Saglamak
ODAKLANMAK diger cografi Pazﬂarlﬂa“r?la. | Yurtdisi magazalar ile aktif iletigsim / Yurtdigi Sermaye
performans dustikliguriskini | a5azalarda uygulanan surdaralebilirlik projeleri
ifade eder.
Pek ¢ok rakibin oldugu Diizenli olarak | ki lizleri e i S
R Uzenli olarak yapilan pazar ve rakip analizleri Fikri Sermaye Topluma Saygiliyiz Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
moda perakendeciliginde
. rekabetgi uygulamalar, ; Tl ; - _ _
REKABETCI hatali satis ve pazarlama Kreatif / Yemllkg koleksiyonlarin olugturulmas igin Fikri Sermaye Isimize Saygiliyiz Dijitallesme ve Inovasyon Konularinda Gelismek
$ e Ar-Ge ve inovasyona yatirm
MODA uygulamalari ve tiiketicilerin
PERAKENDECILiGi | taleplerinin yeterli dizeyde
ORTAMI karsilanamamasi ile sirketin Sosyal ve iligkisel

karliiginin ve pazardaki
konumunun olumsuz olarak
etkilenme riskini ifade eder.

Surdurulebilirlik calismalarinin medyadaki yansimasi

Kredi riski: Sirket yonetimi, 6deme ve teslimat sart ve kosullari teklif edilmeden dnce, her musterinin kredibilitesinin ayri ayri analiz edilmesini gerektiren bir kredi

politikasi olusturmustur. Mevcut musteri portféyunun énemli bir kismiile uzun yillardir galisiimaktadir.

Likidite riski: Sirket, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli finans

kuruluslarindan sirketi zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin ederek yonetmektedir.

Sermaye

Topluma Saygiliyiz

Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

12 Faiz riski: Kredi faizlerinin degisimlerinden kaynaklanan riskin bir kismiicin limitler dahilinde sabit faizli Turk Lirasi kredi kullanim politikasi uygulamaya

calisiimaktadir.

13 Kurriski: Sirket mali tablolarini, kur dalgalanmalarindan kaynaklanan gelir / gider etkilerinden korumak amaci ile IFRS9 kapsaminda finansal riskten korunma

muhasebesi uygulanmaktadir.
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Ekler
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- PERFORMANS TABLOLARI' (TORKIVE OPERA
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04 / Ekler / Performans Tablolari / Sosyal Performans Gostergeleri

PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CiNSIYETE VE KATEGORIYE GORE GALISANLAR

YAS GRUBU VE CiNSIYETE GORE DIREKTOR VE USTU POZiSYONLARDA GCALISAN SAYILARI

2020 2021 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali Calisanlar* 596 510 562 478 30- o o o o
Mavi Yakal Calisanlar** 345 296 296 216 30-50 5 18 A 14
Madaza Calisanlari 2.985 1.612 2.984 1.472 504+ 3 5 4 4
Direktor ve Ustl Pozisyonlar 8 18 8 18
*  Beyaz Yakali Galisanlar Koton Merkez Ofis Calisanlari ve Lojistik Beyaz Yaka Calisanlarini kapsamaktadir. 2021
** Mavi Yakali Galisanlar Lojistik Depo Galiganlarini kapsamaktadir. e Erkek
2020 2021 30-50 258 137
Kadin Erkek Kadin Erkek 50+ 6 8
30- 185 67 223 77
3050 357 356 525 350
50+ 24 57 16 51 e
Kadin Erkek
2020 2021 30-50 469 306
Kadin Erkek Kadin Erkek 50+ 19 19
30- 18 141 o7 103
30-50 207 129 181 %0
50+ 20 26 18 23 2021
Kadin
2020 2021 Dogum izni Alan Calisan Sayisi 99
Kadin Erkek Kadin Erkek Dogum izninin Ardindan ise Dénen Calisan Sayisi* 82
30- 2079 1109 2203 1070 Dogum iznirjin Sona Ermesinden Sonra ise Donen ve ise Déndglerinden 12 Ay .
30-50 872 495 751 396 Sonra Hala Is Basinda Olan Toplam Calisan Sayisi**
50+ 34 8 30 6 Dogum izini Bitip Aktif Olarak Calisan Sayisi 41
Dogum izni alan Calisanlarin ise Déniig ve iste Kalma Oranlari %82,8

*  Dogum izni bittikten sonra hemen ayrilanlar ve dogum izni bitip ¢ikis tarihi dogum izninden 10 gun sonraya kadar olanlar dahil edilmistir.
**  Dogum izni bitip en az 12 ay galisanlar dahil edilmistir.

5]
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04 / Ekler / Performans Tablolari / Sosyal Performans Gostergeleri / Cevresel Performans Gostergeleri

GALISANLARIN ALDIGI TOPLAM EGIiTiM SAATI (KiSi*SAAT)

2020 2021
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Merkez Ofis Calisanlari 4.389 4149 8.538 10.184 5.660 15.844
Saha Calisanlari 13.393 7.826 21.219 54.346 21.743 76.088
Ust Yonetim 40 25 65 o3 89 182

CALISANLARIN ALDIGI ORTALAMA EGiTiM SAATI (TOPLAM EGiTiM SAATI / CALISAN KiSi SAYISI)

2020 2021
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Merkez Ofis Calisanlari 7,36 8,13 7,71 18,12 11,84 15,23
Saha Calisanlari 4.5 4.9 4,6 18,2 14,7 17,07
Ust Yonetim 5 1,4 2,5 1,6 4,9 7

CINSIYETE VE GALISAN KATEGORISINE GORE DUZENLi PERFORMANS VE KARIYER GELISiMi

DEGERLENDIRILMESINE TABi TUTULAN GALISAN YUZDELERI
2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez Ofis Calisanlari %2,21 %2,26 %6,80 %10,67

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2021
Kaza Sayisi 245
Olumlu Vaka Sayisi o
Meslek Hastaligi Sayisi )
Devamsizlik (Kaybedilen isgiicti Toplami) 250
Kazadan Kaynakli Devamsizlik 250
Kaza Siklik Orani* (IR) 20,02
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0,00
Kayip Gun Orani** (LDR) 0,01

*  Kaza siklik orani, toplam kaza sayisinin toplam calisma suresine oraninin 1 milyon degeriyle carpilmasi ile hesaplanmistir.

**  Kayip gun orani; kayip calisma saatinin, gunlik calisma siresine bélunmesiile hesaplanmistir.

iSG EGiTiM SAATLERI

2021
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 9,1
Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 60.840

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kapsamlar 2021
Kapsam 1* 1.903
Kapsam 2** 40.954
Kapsam 3*** 13.706

*  Kapsam1emisyonlari, dogrudan atmosfere emisyon salan, sahip olunan veya kontrol edilen faaliyetleri (mazot, benzin, dogalgaz vb.) kapsamaktadir.

**  Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrikten kaynaklanan, dolayl sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Konum temelli emisyon miktari toplam
40.954,19 ton CO e olarak hesaplanmistir. Yenilenebilir enerji sayesinde 5.203,39 ton CO, emisyonundan uzaklasilmigtir. Kapsam 2 dahilinde satin
alinan elektrikten kaynakli olarak 35.750,8 ton CO, emisyonu meydana gelmistir.

*** Kapsam 3 emisyonlart, is uguslari, calisan ulasimi (otobus, tren, feribot ve diger araclar harig), otel konaklamalari, kadit tuketimi, tuketilen elektrikten

kaynakliiletim dagitim kayiplari, su kullanimi (atik su harig), atik retimini (motor yagi harig) kapsamaktadir.

YENILENEMEYEN KAYNAKLARDAN TOPLAM YAKIT TUKETIiMi (GJ)

2021
Dogalgaz 14137
Benzin 3.232
Mazot 26.796

2021
Elektrik tuketimi - tesis i¢ tuketimi ve ofis tuketimi (kWh) 47.510.000
Elektrik tiketimi (GJ) 171.612
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 215.778
Enerji Yogunlugu (Toplam tuketilen enerji (GJ)/kisi) 35,36

®00

2021 KOTON SURDURULEBILIRLIK RAPORU 139



04 / Ekler / Performans Tablolari / Cevresel Performans Gostergeleri

LOJiISTIK MERKEZLER OPERASYONEL
2021 2021
TOPLAM ATIK (ton) KAPSAM
GDM* 45,76
Ahsap Palet 49,08
TLM** 3,32
GDM 149,65
Kagit/Karton 250,21
TLM 100,56
GDM 24,49
Plastik 25,77
TLM 1,28
GDM 0,34
Cam 0,54
TLM 0,2
GDM 0,04
Metal 06
TLM 0,02
Tekstil Atiklari 3,96 TLM 3,96
Tibbi Atik 0,2 GDM 0,02
Toplam Atik 889 ton 773,8

*  GDM=Genel Dagitim Lojistik Merkezi
**  TLM=Tadilat Lojistik Merkezi

GENEL MUDURLUK TOPLAM ATIK (ton)

2021 TOPLAM (ton)

Kagit Atik 25,2
Plastik Atik 18,85
Karisik Atik 25,9
Cam Atik 0,3
Metal Atik 4.6
Yag Atik 0,51
Evsel Atik 4.6
Kumas Fire Atik (BuyUk Parca) 19,7
Kumas Atik (Kesimhane-Kartela Kirpik) 15,2
UPS Ak 0,16
Aydinlatma 0,01
Toplam Atik (ton) 115,29

SU VE ATIK SU YONETIMi
2021

idari igler Lojistik

Cekilen Toplam Su Hacmi (m?)

Uclncl Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) 23.353 15.038
Atik Su Desarji (m?)

Sulak Alanlar, Nehirler, Goller ve Okyanuslar da Dahil Olmak

Uzere Yiuzey Sulari 1600 ©
Uclncu Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) 23.353 15.038
Su Tuketimi (m®)

Toplam Su Tiiketimi 24.953 15.038
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04 / Ekler / Performans Tablolari / Cevresel Performans Gostergeleri

UNGC ve

WEPs REFERANSLARI

ALAN VE iLKELER

insan Haklari

RAPORUN iLGiLi BOLUMU

isletmeler, uluslararasi olarak ilan edilmis insan

ilke 1 haklarinin korunmasini desteklemeli ve saygi
gostermelidir.
ilke 2 isletmeler, insan haklari ihlallerinde suc ortag:
e

olmadiklarindan emin olmalidir.

Risk ve Firsatlar; Etik, Uyum ve Seffaflik;
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki

iLKELER

Toplumsal cinsiyet esitlidi icin Ust dlzey

RAPORUN iLGIiLi BOLUMU

Calisma Standartlari

isletmeler, érgitlenme 6zgurligunu ve toplu

ke 1 Top! | Cinsiyet Esitligine Katk
© kurumsal liderlik olusturulmasi PSRRI IS AC
isyerinde tim kadinlara ve erkeklere adil Calisan Memnuniyeti ve Baghlig; Esitlik,
ilke 2 davranilmasi — insan haklarina ve ayrimciliga Cesitlilik ve Kapsayicilik; Toplumsal Cinsiyet
saygl duyulmasi ve desteklenmesi Esitligine Katki
ke 3 Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, givenlik ~ Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi; is Saghgi ve
ve refahinin saglanmasi Guvenligi Standartlari
| M iyeti ve Baghhg; Esitlik
: Kadinlar icin egitim, 6Jretim ve mesleki Ga |§an SmiisnER e R ek = e
llke 4 S i : ) Cesitlilik ve Kapsayicilik; Toplumsal Cinsiyet
gelisimin tesvik edilmesi s
Esitligine Katki
Kadinl Uclendi k | gelisti leri
: ° m, a”g”??“ Iren ’urumsal gefigtirmeierin, Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki; Yerel
llke 5 tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalarinin :
- : Ekonomiye Destek
hayata gecirilmesi
ke & Toplumsal girisimler ve savunuculuk Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki; Kurumsal
calismalariyla esitligin tesvik edilmesi Sosyal Sorumluluk Bilinci
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin
ike 7 kaydedilen ilerlemenin dederlendirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki

kamuya acik raporlanmasi

ilke 3 pazarlik hakkinin etkin bir sekilde taninmasini
desteklemelidir.
- o Risk ve Firsatlar;
Isletmeler, her tirlt zorla ve zorunlu | v e i Bl
ilke 4 calistirmanin ortadan kaldirilmasini Gahgan Memnuniyeti ve Bag I_ |g_|,
- Yetenek ve Performans Yonetimi;
desteklemelidir. - o
el | DT Kinbi Kild Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik;
ilke 5 3 et;ne ir, I%:Ioclu 56! |(gj|n|n itl n l',rdgfe nae Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki,
érta an kaldinimasini desteklemelidir. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Isletmeler, istihdam ve meslek agisindan
ilke 6 ayrimciligin ortadan kaldirilmasini
desteklemelidir.
Cevre
' isletmeler, cevresel zorluklara kargi ihtiyati bir
ke 7 -,
yaklasimi desteklemelidir. _
: N Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon
. Isletmeler daha fazla cevresel sorumlulugu T i
llke 8 : . Yonetimi; Donglsel Ekonomi Uygulamalari ve
tesvik etmek igin girisimlerde bulunmalidir. S - o
- —— Ekotasarimli Urtinler, Su ve Atik Su Yonetimi;
4 Isletmeler cevre dostu teknolojilerin Kimyasal Etki Azaltimi
llke © gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini tesvik

etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10

isletmeler, harag ve risvet de dahil olmak Gizere
her turlt yolsuzluga karsi savasmalidir.

Etik, Uyum ve Seffaflik
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GRI STANDARTLARI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GOSTERGE iGERIGi

102-1 Kurulusun adi

iLGiLi RAPOR BOLUMU VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

Rapor Hakkinda , sfa13

04 / Ekler / Performans Tablolari / GRI Standartlari igerik Endeksi

Strateji

102-14 En Ust duzey karar
mercii beyani

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesajr, sf.6-7 ; Yonetim
Kurulu Uyesi ve Surdurilebilirlik Komitesi Bagkanrnin
Mesaji, sf.8-9 ; CEO’nun Mesaji, sf.10-11

102-15 Kilit etkilerin, risklerin ve
firsatlarin agiklanmasi

Risk Yonetimi , sf.120 ; Risk ve Firsatlar, sf123-133

102-2 Birincil markalar, Grtnler
ve hizmetler

Koton Hakkinda , sf.14-19

102-3 Kurulusun genel
merkezinin bulundugu yer

lletisim , arka kapak

102-4 Kurulusun faaliyet
gosterdigi ulke sayisi ve
kurulusun belirgin
faaliyetlerinin oldugu

ya da raporda anlatilan
surdurulebilirlik konu
basliklariyla ilgili olan tlkelerin
adlari

Koton Hakkinda , sfi14

Etik ve Dirustliik

102-16 Dederler, ilkeler,
standartlar ve davranis
normlari

Koton Hakkinda, sf.16 ; Etik, Uyum ve Seffaflik , sfa1g-119

102-17 Etik ve yasal davranisla
ve kurumsal darustlikle ilgili
konular hakkinda oneri

Etik, Uyum ve Seffaflik , sf.118-119

102-5 Mulkiyetin ve kanuni

Kurumsal Profil yapinin niteligi

GRI icerik Endeksi: Koton Ortaklik Yapisi'nin %25’
Yilmaz Yilmaz’a, %25’i Sukriye Gulden Yilmaz’a, %50’si
ise Nemo Apparel B.V. aittir.

Yonetisim

102-18 Yonetim yapisi

Kurumsal Yonetim , sf.16-17

102-30 Risk yonetimi
streclerinin etkinligi

Risk Yonetimi , sf.120 ; Risk ve Firsatlar, sf123-133

102-31 Ekonomik, gevresel
ve sosyal konularin gézden
gegirilmesi

Kurumsal Yonetim , sf.116-117

102-6 Hizmet verilen pazarlar

Koton Hakkinda , sf.14-19

102-7 Kurulusun olcedi

Koton Hakkinda , sf.14-23 ; Sosyal Performans
Gostergeleri, sf136

102-8 Calisanlar ve dider isciler
ile ilgili bilgiler

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.78-81; Sosyal
Performans Gostergeleri, sf.136-137

102-9 Tedarik Zinciri

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi , sf.110-111

102-10 Kurulusg ve tedarik
zinciriyle ilgili gerceklesen
degisiklikler

GRI icerik Endeksi: Koton 2021 Surdurilebilirlik Raporu
Koton’un ilk surduarulebilirlik raporudur.

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin
listesi

Paydaslarla Etkilesim , sf.100-101

102-41Toplu is sdzlesmesi
anlasmalari

GRI igerik Endeksi: Koton’da toplu is sézlegmesi
bulunmamaktadir.

102-42 Paydaslarin
belirlenmesi ve secilmesi

Paydaslarla Etkilesim , sf.100

102-43 Paydas katilimi
yaklasimi

Paydaslarla Etkilesim , sf.100

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; 2021 Yili Onceliklendirme
Matrisimiz , sf.34-35

102-11 ihtiyati yaklagim veya
ihtiyatlilik ilkesi

Risk Yonetimi , sf.120 ; Risk ve Firsatlar , sf123-133

102-12 Harici girisimler

Uyelikler ve Girisimlerimiz , sf.102

102-13 Dernek tyelikleri

Uyelikler ve Girisimlerimiz , sf.102
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04 / Ekler / Performans Tablolari / GRI Standartlari igerik Endeksi

102-45 Konsolide bilancolara
veya esdeder belgelere dahil
edilen buttn kurumlar

Rapor Hakkinda , sfa13

GRI 201: Ekonomik

102-46 Rapor igeridi ve konu
sinirlarinin tanimlanmasi

Performans 2016
Rapor Hakkinda , sf13

2011 Uretilen ve dagitilan
ekonomik deger

Surduralebilir Ekonomik Blyume ve Ekonomik
Performans , sf.108-109

201-2 iklim degisikliginden
kaynaklanan mali sonuclar ve
diger riskler ve firsatlar

Risk Yonetimi, sf.120 ; Risk ve Firsatlar , sf.123-133

102-47 Oncelikli konularin
listesi

Risk Yonetimi

2021 Yili Onceliklendirme Matrisimiz , sf.34-35

102-48 Onceki dénem
raporuna ait dizeltmeler

GRI icerik Endeksi: Koton 2021 Surdurilebilirlik Raporu
Koton’un ilk stirdtrtlebilirlik raporudur.

102-49 Raporlamadaki
degisiklikler

GRI icerik Endeksi: Koton 2021 Surdurilebilirlik Raporu

GRI 103: Yonetim
Koton’un ilk stirdtrtlebilirlik raporudur.

R ETTE 102-50 Raporlama periyodu

Yaklasimi 2016
Rapor Hakkinda , sf13

102-51 Onceki raporun tarihi

GRI igerik Endeksi: Koton 2021 Surdurulebilirlik Raporu
Koton’un ilk strdtrtlebilirlik raporudur.

102-52 Raporlama sikligi

103-1 Oncelikli konularin
acgiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Risk Yonetimi, sf.120 ; Risk ve
Firsatlar, sf123-133

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Risk Yonetimi, sf120 ; Risk ve
Firsatlar , sf123-133

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Risk Yonetimi, sf.120 ; Risk ve
Firsatlar , sf123-133

Rapor Hakkinda , sfa13

102-53 Rapor ve igeridi ile ilgili
sorularicin iletisim bilgileri

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Rapor Hakkinda , sfa13

102-54 GRI Standartlarina
gore secilen uyumluluk
secenedi

Rapor Hakkinda , sf.1a4
GRI103: Yonetim

102-55 GRI icerik dizini

GRI igerik Endeksi, sf. 102 Yaklasimi 2016

102-56 Dig glivence

GRI icerik Endeksi: Dis glivence alinmamistir.

Ekonomik Performans

103-1 Oncelikli konularin
acgiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduralebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduaralebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurilebilir Urtnler
Tasarlamak , sf.106-107

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduralebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf.106-107

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Surdurdlebilir Ekonomik Bayume

ve Ekonomik Performans , sf.108-109 GRI 416: Musteri

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Saghgi ve

Y S Manifest Sdrdurdlebilirlik
asama Saygl Manifestomuz (Surdurtlebilirli Giivenligi 2016

Stratejimiz) , sf. 26-31; Surdurilebilir Ekonomik Blytume
ve Ekonomik Performans , sf.108-109

103-3 Yonetim yaklagsiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik

416-1 Saglik ve guvenlik
etkilerinin iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi belirgin tridn
ve hizmet kategorilerinin
ylzdesi

Kaliteli ve Surdurtlebilir Urtinler Tasarlamak , sf.106-107

416-2 Urtinlerin ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik etkileri ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

Kaliteli ve Surdurtlebilir Urtinler Tasarlamak , sf.106-107

Stratejimiz) , sf. 26-31; Surdurulebilir Ekonomik Bluytume
ve Ekonomik Performans , sf.108-109
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Goniilluliik

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Sutrdarulebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilinci , sf.90-91

Etik, Uyum ve Seffaflik

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilinci , sf.90-91

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Sutrdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf. 26-31; Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilinci, sf.90-91

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Etik, Uyum ve Seffaflik , sf.118-119

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Etik, Uyum ve Seffaflik , sf.118-119

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygi Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Etik, Uyum ve Seffaflik , sf.118-119

GRI 203: Dolayl
Ekonomik Etkiler
2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve
desteklenen hizmetler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinci, sf.90-91 ; Yerel
Ekonomiye Destek , sf.99

203-2 Belirli Dolayli Etkiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinci, sf.90-91 ; Yerel
Ekonomiye Destek , sf.99

Paydaslarla Etkilesim

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Paydaslarla Etkilesim , sf100-101
; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi , sf.110-111

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen

iRl e faaliyetler

Etik, Uyum ve Seffaflik , sf. 118-119

Yolsuzlukla

Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele

politika ve prosedurleriile ilgili
iletisim ve egitim

Dongiisel Ekonomi ve Ekotasarim

Etik, Uyum ve Seffaflik , sf. 118-119

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Paydaslarla Etkilesim , sf.100-101
; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi , sf.110-111

103-3 Yonetim yaklagsiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Strdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Paydaslarla Etkilesim , sf.100-101
; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi , sf.110-111

GRI 204: Satin
Alma Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin orani

Yerel Ekonomiye Destek , sf.99 ; Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi, sf110

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki

degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandig:
operasyonlarin ylzdesi

Yerel Ekonomiye Destek , sf.99

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dongusel Ekonomi Uygulamalari
ve Ekotasarimli Uriinler , sf.52-54 ; Ham Madde Yonetimi
, sf.56-57

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduaralebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dongusel Ekonomi Uygulamalari
ve Ekotasarimli Urtnler, sf.52-54 ; Ham Madde Yonetimi
,sf.56-57

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduaralebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Donglsel Ekonomi Uygulamalari
ve Ekotasarimli Urtinler , sf.52-54 ; Ham Madde Yénetimi
, sf.56-57

301-1 Agirlik veya hacim
bakimindan kullanilan

GRI 301: malzemeler

Dsngusel Ekonomi Uygulamalari ve Ekotasariml Uriinler
, sf.52-54 ; Ham Madde Yonetimi , sf. 56-57

Malzemeler 301-2 Girdi olarak kullanilan
geri donusturtlmus

malzemelerin ylzdesi

Dongusel Ekonomi Uygulamalari ve Ekotasarimli Urtinler
, sf. 52-54; Ham Madde Yonetimi , sf. 56-57
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Ham Madde Yonetimi

04 / Ekler / Performans Tablolari / GRI Standartlari igerik Endeksi

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Ham Madde Yonetimi , sf.56-57

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Ham Madde Yonetimi , sf.56-57

103-3 Yonetim yaklagsiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Ham Madde Yonetimi , sf.56-57

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurum igi enerji tuketimi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yénetimi , sf.51
; Cevresel Performans Gostergeleri, sf139

302-3 Enerji yogunlugu

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yénetimi , sf.51
; Cevresel Performans Gostergeleri, sf139

302-4 Enerji tuketiminin
azaltilmasi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yonetimi,
sf.48-49

302-5 Urlin ve hizmetlerin
enerji tuketiminin azalmasi

Deger Yaratma Modelimiz , sf.43 ; iklim Degisikligiile
Mucadele ve Emisyon Yonetimi, sf.48-49

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Su ve Atik Su Yonetimi , sf.60-63

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Su ve Atik Su Yonetimi , sf.60-63

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Strdarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Su ve Atik Su Yonetimi , sf.60-63

303-1 Paylasilan kaynak olan
suyla etkilesim

Su ve Atik Su Yonetimi, sf. 60-63 ; Kimyasal Etki
Azaltimi , sf.64

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yénetimi , sf.51
; Cevresel Performans Gostergeleri, sf139

305-2 Dolayli enerji sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yénetimi , sf.51
; Cevresel Performans Gostergeleri, sf139

305-3 Diger dolayli sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yénetimi , sf.51
; Cevresel Performans Gostergeleri, sf139

305-5 Sera gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon Yonetimi,
sf.48-49

303-2 Su desarjina bagl
etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, sf. 60-63 ; Kimyasal Etki
Azaltimi , sf.64

Atik Yonetimi

GRI 303: Su ve

Atk Sular 2018 303-3 Kaynagindan c¢ekilen su

Su ve Atik Su Yonetimi, sf.60 ; Cevresel Performans
Gostergeleri, sf.141

303-4 Su desarj

Su ve Atik Su Yonetimi , sf.60 ; Cevresel Performans
Gostergeleri, sf.141

303-5 Su tuketimi

Su ve Atik Su Yonetimi, sf.60 ; Cevresel Performans
Gostergeleri, sf.141

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygli Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Atik Yonetimi , sf.58-59

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurtlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Atik Yonetimi , sf.58-59

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurtlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Atik Yonetimi , sf.58-59

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; iklim Degisikligiile Micadele ve
Emisyon Yonetimi , sf.48-51

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklagsimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; iklim Degisikligiile Micadele ve
Emisyon Yonetimi, sf.48-51

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurtlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; iklim Degisikligiile Micadele ve
Emisyon Yonetimi, sf.48-51

GRI 306: Atik
2020

306-1 Atik Uretimi ve Atik
Kaynakh Onemli Etkiler

Atik Yonetimi , sf.58-59

306-2 Atik Kaynakh Onemli
Etkilerin Yonetimi

Atik Yonetimi , sf.58-59

306-3 Atik Uretimi

Atik Yonetimi, sf.58-59 ; Cevresel Performans
Gostergeleri, sf140

306-4 Geri kazanilan atik

Atik Yonetimi, sf.58-59 ; Cevresel Performans
Gostergeleri, sf140
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Kimyasal Yonetimi

04 / Ekler / Performans Tablolari / GRI Standartlari igerik Endeksi

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kimyasal Etki Azaltimi, sf.64

Marka itibari

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Sutrdarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kimyasal Etki Azaltimi, sf.64

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kimyasal Etki Azaltimi, sf.64

GRI 307: Cevresel 307-1 Cevre kanunu ve
Uyum 2016 duzenlemelerine uyulmamasi

Kimyasal Etki Azaltimi, sf.64

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtnler
Tasarlamak , sf106-107

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduralebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Strdurulebilir Urtnler
Tasarlamak , sf106-107

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Strdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi,
sf:110-1m

Calisan Memnuniyeti ve Baglhgi

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi,
sf:110-1m

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi,
sf:110-1m

GRI 308:

Tedarikgilerin 308-2 Tedarik zincirinin
Cevresel Bakimdan cevreye negatif etkileri ve
Degerlendirmesi
2016

alinan onlemler

Kurumsal Yonetim

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sf:110-111

103-1 Oncelikli konularin
agiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi
, sf.68-71

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi
, sf.68-71

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi
, sf.68-71

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Kurumsal Yonetim , sf116-117

4011 ise yeni alinan calisanlar
ve ¢alisan devri

Sosyal Performans Géstergeleri, sf137

401-2 Gegici veya yari zamanli
GRI 401: istihdam  calisanlara saglanmayan
2016 ve tam zamanli galisanlara

saglanan yan haklar

Calisan Memnuniyeti ve Baghligi, sf.70-71

401-3 Dogum izni

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik , sf.80 ; Sosyal
Performans Gostergeleri, sf.137

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Kurumsal Yonetim , sfa116-117

is Sagligi ve Giivenligi

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31 ; Kurumsal Yonetim , sfa116-117

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurualebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; is Saghgi ve Guvenligi
Standartlari , sf.84-87

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurualebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Is Sagligi ve Guvenligi
Standartlari , sf.84-87

103-3 Yonetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdarualebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Is Sagligi ve Guvenligi
Standartlari , sf.84-87
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04 / Ekler / Performans Tablolari / GRI Standartlari igerik Endeksi

GRI 403: ig Saghg:
ve Giivenligi 2018

40311 saglhigi ve guvenligi
ydnetim sistemi

is Sagligi ve Guvenligi Standartlari, sf.84-87

403-2 Yaralanma turleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili
olum sayisi

is Sagligi ve Guvenligi Standartlari, sf.84-87

403-3 Ig saghg hizmetleri

Is Saghg ve Guvenligi Standartlar , sf.84-87

403-4 Is sagligina ve
gtvenligine ¢calisan katilmi,
danisma ve iletisim

is Saghg ve Guvenligi Standartlar , sf.84-87

GRI 404: Egitim ve
Ogretim

404-1 Calisan basina yillik
ortalama editim saati

Yetenek ve Performans Yonetimi, sf.74 ; Sosyal
Performans Gostergeleri, sf.138

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek yonetimi
ve yasam boyu 6grenim
programlari

Yetenek ve Performans Yonetimi , sf.72-76

404-3 Duzenli performans
gelisim degerlendirmelerinden
gecen calisan ylzdesi

Sosyal Performans Gostergeleri, sf.138

Esitlik, Kapsaycilik ve Cesitllilik

403-5 is saghgi ve guvenligiile
ilgili calisan egitimi

Is Sagligi ve Guvenligi Standartlari, sf.84-87 ; Sosyal
Performans Gostergeleri, sf.138

403-6 Calisan saghginin
tesviki

Is Saghg ve Guvenligi Standartlari , sf.84-87

403-7 Isiliskileriyle dogrudan
baglantiliis sagligi ve guvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

Is Sagligi ve Guvenligi Standartlari, sf.84-87

403-8 Ig sagligi ve guvenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

Is Saghgi ve Guvenligi Standartlari , sf.84-87

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Calisan Memnuniyeti ve Badlihgi
, sf.68 ; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik , sf.78-81;
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki , sf.92-98

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Calisan Memnuniyeti ve Baglhhgi
, sf.68 ; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik , sf.78-81;
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki , sf.92-98

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi
, sf.68 ; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik , sf.78-81;
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki , sf.22-98

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Is Saghgi ve Guvenligi Standartlari , sf.84-87 ; Sosyal
Performans Gostergeleri, sf.138

403-10 Is kaynakli hasta
vakalari

Sosyal Performans Gostergeleri, sf.138

Yetenek ve Performans Yonetimi

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik , sf.81; Sosyal
Performans Gostergeleri, sf.136

405-2 Taban maas orani
ve kadinlarin tGcretlerinin
erkeklere orani

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik , sf.80 ; Toplumsal
Cinsiyet Esitligine Katki , sf.o4

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Strdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Yetenek ve Performans Yonetimi ,
sf.72-76

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi

103-2 Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Yetenek ve Performans Yonetimi ,
sf.72-76

2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin
ve alinan duzeltici dnlemlerin
toplam sayisi

Calisan Memnuniyeti ve Baglhhdi, sf.68 ; Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik , sf.78 ; Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Katki , sf.o2

103-3 Yénetim yaklasiminin
dederlendirilmesi

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Yetenek ve Performans Yonetimi ,
sf.72-76

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari
bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgciler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi , sf.110-111
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409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettidi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve

GRI 409: Zorla

veya Cebren

Calistirma 2016
alinan onlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi , sf.110-111

04 / Ekler / Performans Tablolari / GRI Standartlari igerik Endeksi

412-1 insan haklar
incelemelerine veya etki

dederlendirmelerine tabi olmus
GRI 412:

. faaliyetlerin toplam sayisi ve
Insan Haklari

ylzdesi

Etik, Uyum ve Seffaflik , sf.118-119

Degerlendirmesi

2016 412-2 Insan haklari

incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olmus
faaliyetler

Etik, Uyum ve Seffaflik , sf.118-119

417-1 Kurulusun Urdn ve
hizmet bilgileri ve etiketleme
prosedurlerince zorunlu
GRI 417: tutulan Urdn ve hizmet bilgileri
Pazarlama iletisimi turu ve bu bilgi gereklerine
ve Uriin ve Hizmet  tabi belirgin rin ve hizmet
Etiketlemesi 2016  kategorilerinin ylzdesi

Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler Tasarlamak , sf.106-107

417-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Kaliteli ve Surdurtlebilir Urtinler Tasarlamak , sf.106-107

Dijitallesme ve inovasyon

Miisteri Memnuniyeti

103-1 Oncelikli konularin
acgiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

GRI 103: Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve
Yaklasimi 2016 bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Sutrdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek , sf.112-113

GRI 103: Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve
Yaklasimi 2016 bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek , sf.112-113

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygi Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek , sf.112-113

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Sutrdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

Bilgi Gizliligi ve Giivenligi

Sorumlu Pazarlama ve Etiketleme

103-1 Oncelikli konularin
acgiklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygi Manifestomuz (Surdartlebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Strdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

GRI 103: Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve
Yaklasimi 2016 bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107

103-1 Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yasama Saygi Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek , sf.112-113

GRI 103: Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve
Yaklasimi 2016 bilesenleri

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek , sf.112-113

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surduarulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Dijitallesme ve inovasyon
Konularinda Gelismek , sf.112-113

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Yasama Saygl Manifestomuz (Surdurulebilirlik
Stratejimiz) , sf.26-31; Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler
Tasarlamak , sf106-107
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alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece
bilgilendirme amacli olarak paylasiimistir ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Koton, yoneticileri, calisanlari ve
raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlar-

dan sorumlu olarak tutulamazlar. Raporun tum haklari Koton’a aittir.
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